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Reshoring, nearshoring, backshoring

.. se la supply chain puntasse invece sulla circolarita?

Laripresain contemporaneadelle
attivita manifatturiere dopoi vari
lockdown, laforte crescitadellado-
manda diprodottiinaccessibilidu-
rantele chiusure, iritardinelle con-
segne, il rincaro dei trasporti (leg-
gi:aumento dei costidinoli) cosi co-
mel'aumento deiprezzidelle ma-
terie prime continuano ad esacer-
barelo stato di salute delle catene
diapprovvigionamento. Molte fon-
tilo affermano:i colli dibottiglia e
I'esplosione dei costi dovrebbero
perdurare fino a fine 2022. Allo
stesso tempo, notizie direshoring,
nearshoring e persino backsho-
ring, inparticolare delle attivitaat-
tualmente basate in Cina, sono
all'ordine del giorno. Non tutte pe-
ro sono strettamente collegate con
lapandemia...anche perchéle ca-
tene di fornitura non possono es-
sere cambiate rapidamente o facil-
mente: qualificare nuovifornitoriri-
chiede analisi di qualita, accordi sui
dirittidiproprietaintellettuale, nuo-
ve certificazioni e molte altre valu-
tazioni. Un sondaggio effettuato a
febbraio/marzo 2020 dallasocie-
ta diconsulenza strategica e diri-
cerca Gartner, Inc. su 260 leader
della catenadiapprovvigionamen-
to globale ubicatinei quattro an-
golidelmondo, haad esempio evi-
denziato che giaallepocail 33% de-
gliintervistati aveva trasferito la
propria attivita fuori dal Regno di
Mezzo o prevedevadifarlo entroil
2023. Talidecisionierano pertanto
state prese ben primadellapande-
mia.Undato confermato ancheda
Resilinc, che si occupa di supply
chain analytics e secondolaquale
i12019 aveva registrato il piu alto
tassodiinterruzionidelle catenedi
approvvigionamento degli ultimi
anni.Le cause? Chiusuradifabbri-
che, si, ma anche cambiamentidi
proprieta dovuti a fusioni e acqui-
sizioni, eventimeteorologici estre-
mi e disastri naturali (inondazioni,
terremoti), cambiamentinormati-
vie, non meno importante, i con-
flitti geopolitici. Negli ultimianni pre-

pandemia, quindi, sempre piu
aziende sisono trovate a far fron-
teagrossirischieinterferenze per
la propriafiliera.

Unaricetta miracolosa per raffor-
zare le proprie catene diapprov-
vigionamento non esiste. E vero
pero che glientiregolatori chiedo-
no sempre pitispesso alle aziende
distabilire catene del valore traspa-
renti e di effettuare una o due dili-
gence sullacondottasocialeeam-
bientale deiloro fornitori-nonche
questo influisca sulla capacita di
questiultimi difornire neitempivo-
lutii prodotti o materialirichiesti. Al-
lo stesso tempo, da parte dei con-
sumatoricresceladomandadipro-
dotti sempre piti sostenibili. In ge-
nerale si constata quindi un au-
mento delle pressioni su sosteni-
bilita e trasparenza. Cio creaper le
aziende nuove opportunitadimer-
cato e potenziali beneficiin mate-
ria direputazione. Ne conseguo-
nopero per loro anche nuovicom-
piti, qualiripensareinmodo strate-
gico acome affrontano, valorizza-
no, costruiscono e ottimizzano le
catenedel valore.
Lapressionesullafilieradovutaal-
la pandemia da un lato, le esigen-
zedeglientiregolatoriele tenden-
ze di consumo dall'altro... perché
nonprendere due piccioniconuna
fava e rivoluzionare quindii propri
paradigmi e il proprio modo diin-
tendere e difarebusiness? E qua-
le paradigma economico integra
sostenibilita ambientale (e socia-
le) allinterno di una nuova strate-
giaaziendale meglio delleconomia
circolare?

L'economia circolare € un modello
economico che sibasa sul riutiliz-
zo,lariparazione,ilriciclaggio dipro-
dotti e materiali: allungandoil ciclo
di vitadei prodotti, essariduceil vo-
lume, la velocita eil chilometraggio
deiflussi di materiali, offrendo una
soluzione controilmoltiplicarsidei
colli di bottiglia nella catena d'ap-
provvigionamento, risparmi sui co-
stidiapprovvigionamentodelleri-

Gli entiregolatori
chiedono sempre piul
spesso alle aziende
di stabilire catene

del valore trasparenti

sorse e unaminore esposizione al
rischiolegato alla volatilita deiprez-
Zi delle materie prime. In sostanza
I'economiacircolare rispondereb-
be quindi a tematiche chiave quali
la continuita del business ela ge-
stione deirischi(ambientali e difor-
nitura), contribuendo altresi araf-
forzare laresilienza dellafiliera.

Come nel caso del reshoring,
nearshoring obackshoring,anche

lintroduzione della circolarita non
e pero¢ esente da sfide e sicura-
mente non é un processo a breve
termine, inprimis perché sitrattadi
una trasformazione che non puo
essere compiutain modoisolato:
riconfigurarele supply chain signi-
fica sperimentare nuove forme di
collaborazione contutti gli attorico-
involti - ovunque essisiano ubica-
ti- edattuaremeccanismidirever-
selogistics (logisticainversa o lo-
gistica diritorno) in grado direcu-
perareiprodottiafine vita. Si,per-
chéiprodotti vanno riprogettati,
adottando materiali green e bio-
compatibili cosicomelogiche didu-
rabilita, pensando quindifin da su-
bito alloro reimpiego e pertanto con
caratteristiche tali da permetter-
ne lo smontaggio o la ristruttura-
zione. llreparto acquistidevelavo-

rare conlasquadradiprogettazio-
ne per identificare i partner delle
materie prime per le innovazionie
le tecnologie piu adatte. Lapprov-
vigionamento dimateriali e tecno-
logie per prodotti circolari cambia
quindiil processo diselezione dei
fornitoriinfluenzandone i criteri di
valutazione eilmodoin cuicisire-
laziona conloro. Gestire e mante-
nere tali collaborazioni richiede
tempoerisorse. Lalogisticainver-
sa che hal'impatto piti diretto sul-
le catene diapprovvigionamento é
inveceilritorno dei prodottidal con-
sumatore finale al produttore: af-
finché questo modello possafun-
zionare, le aziende devono poter
aver accesso ailoro prodottiafine
vita.Inalcunisettorila gestione del-
lalogistica diritorno dei prodotti &
giaunarealtaper le aziende, grazie

aleggi specifiche. E il caso dei pro-
dotti elettronici di consumo, che
nell'Unione europea sono regolati
dalladirettiva suirifiuti diapparec-
chiature elettriche ed elettroniche
(WEEE), la quale obbliga i fabbri-
cantiad occuparsene afine vita.
Molte aziende dialtrisettorihanno
invece «risolto> il problema pro-
muovendo modellialternatividiuti-
lizzo, comelo sharing oil pay-per-
use, che consentono loro dirien-
trarein possesso dei prodottiad
utilizzo terminato.

Inconclusione, le attualiproblema-
tiche della supply chainrappresen-
tano siuna sfida nonindifferente
per le aziende, maancheun'oppor-
tunita per ripensareil proprio busi-
ness e rendere la propria filiera pit
resiliente ma soprattutto pitiinclu-
siva.

FORMAZIONE PUNTUALE

Formarsi e aggiornarsi in materia di commercio con I'estero

Parte del successo aziendale con-
siste nel poter contare su collabo-
ratori costantemente formati.| cor-
si proposti dalla Camera di com-
mercio, dell'industria, dell'artigia-
nato e dei servizi del Cantone Tici-
noinambitointernazionale mirano
afornire alle aziende dellaSvizzera
italiana basi solide e strumenti utili
per operare al meglio con I'estero.
| corsi sono condottida professio-
nistiattivisulterritorio conunava-
sta esperienza nelle aree di loro
competenza. Llampia offerta for-
mativa comprende ad oggi:

L'ABC dell’export: la dogana
commerciale in pillole
Venerdi 4 febbraio 2022,
online viaZoom

LABC dell’export: le diverse
modalita di trasporto di merci
Venerdi 11 febbraio 2022,

online viaZoom

L'ABC dell’export:
I'assicurazione di trasporto
Venerdi 18 febbraio 2022,
online viaZoom

IVA Europea: approfondimento
e-commerce di beni

Martedi 22 febbraio 2022,

online via Zoom

L'ABC dell’export: le modalita
di pagamento ed il
finanziamento delle
esportazioni

Venerdi 25 febbraio 2022,
online viaZoom

IVA Europea: approfondimento
e-commerce di servizi

Martedi 8 marzo 2022,

online viaZoom

Accordidilibero scambio e
origine preferenziale

Martedi 22 e mercoledi 23 marzo
2022 — Spazi Cc-Ti

Origine non preferenziale
delle merci
Mercoledi 23 marzo 2022 —
Spazi Cc-Ti

Shipping goods abroad: basic
Giovedi 7 aprile 2022,
online via Zoom

Shipping goods abroad:
advanced

Giovedi14 aprile 2022,
online viaZoom

GliIncoterms 2020
Giovedi 12 maggio 2022,
online viaZoom

IVA Europea: come funziona
Giovedi 29 settembre 2022,
online viaZoom

Contatto

Formazione puntuale Cc-Ti
T+41919115118 - corsi@cc-ti.ch
www.cc-ti.ch/formazione
-internazionale
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daoltre 100 anni

industria | artigianato | servizi

INCOLLABORAZIONE CON

swisscom



Fra le tendenze definite «preoccupantiy, il calo d’'importanza delle attivita del secondario. ©CDT/GABRIELE PUTZU

CdT 1.2.2022

LUGANESE / Lo sviluppo economico e demografico dell'agglomerato sie fermato nel 2015 - Uno studio
di Angelo Rossine fotografa i motivi: «Tendenza preoccupante, ma diversi cambiamenti sono tuttorain atto
e non e ancora possibile determinare dove saremo fra vent'anni» - Visono anche motivi per essere ottimisti

Federico Storni

LagglomeratodiLugano-lalo-
comotiva economica del Can-
tone - starallentando dal 2015.
Una frenata che ha ragioni sia
congiunturali che strutturali
concrete, e che é intimamente
legata al calo demografico re-
gistrato negli ultimi anni (sal-
vo quello appena trascorso). A
fotografare questo momento,
fermandosi pero - permancan-
za didati - a primadell’arrivo
della pandemia, ¢ stato lo stu-
diosod’economia ed ex profes-
sore Angelo Rossi, in uno stu-
dio commissionatogli dalla
Commissione regionale dei
trasporti del Luganese: «L’ab-
biamo voluto amo’ di passag-
giodi consegne - ha dettoieri
al cinema Lux di Massagno, do-
velo studio ¢ stato presentato
allastampa,l'expresidente del-
la CRT-L Giovanni Bruschetti.
- Proponeunavisione differen-
te percontenuti eriflessioniri-
spetto a quello di cui ci occu-
piamodisolito come Commis-
sione». CRT-L che, da qualche
mese, e capeggiatadal munici-
palediLuganoFilippo Lombar-
di.

Lo sviluppo del telelavoro

Lostudiodi Rossi - pubblicato
daFontanaEdizionieintitola-
to «L’agglomerato del Lugane-
se-Tendenzedisviluppo e pos-

sibile futuro» - hail pregio di
mettere su carta, dati alla ma-
no,lattuale situazione socioe-
conomica dell’agglomerato.
Certo, con 2-3 anni diritardo
sul presente e con una pande-
miain mezzo e ancorain corso
che potrebbe aver cambiato di-
versedinamiche (sipensialra-
pido sviluppo del telelavoro),
ma efficace nel mostrare per-
chélasituazione, perlomeno
dal 2015, stia evolvendo nega-
tivamente.

Stamutando labase economica
Rossihaidentificato quattro
principali cause peril rallenta-
mentoinattointempirecenti:
I'invecchiamento della popo-
lazione conle sueinfluenze ne-
gative sull'evoluzione della po-
polazioneattivanell’agglome-
rato;illento cambiamento del-
labase economica;laperditadi
competitivitadovutaall’abban-
dono, proprionel 2015,dellaso-
gliaminimadicambio franco-
euro daparte della BNS; eil ri-
corso amanodopera non do-
miciliatanell’'agglomerato, che
influenzanegativamentela po-
polazione esistente.

Tutte le quattro cause sono
ampiamente sviscerate nello
studiodiRossi,mavalelapena
soffermarsiun momentoin piu
sullaseconda, il cambiamento
dellabase economica: «Dalla fi-
ne delventesimo secolo - scri-
ve Rossi, - le quote del secon-

La stagnazione

€ cominciata quando
la BNS ha tolto la soglia
minima di cambio
franco-euro

dario, delle attivitaturistichee
delsettore finanziario nell’'oc-
cupazione dell’agglomerato so-
noinlentadiminuzione.An-
che in seguito alla creazione
dell’USI e della SUPSI sonoin-
vece aumentate le quota delle
attivita del settore pubblico e
del para-pubblico». Sono ten-
denze che Rossi definisce
preoccupanti: « Il processo di
mutamento della base econo-
micaeincorso, maancoranon
e possibile determinare dove
sitroveral’economia dell’ag-
glomerato. Tuttavia le attivita
del secondario, in particolare
quelle esercitate da aziende
esportatrici che investono
nell'innovazione tecnologica,
non dovrebbero venir ridi-
mensionate. Ugualmente
preoccupante elatendenzanel
terziario allaumentodella quo-
tadelleattivitadel settore pub-
blico e para-pubblico nell’effet-
tivo delle aziende e in quello
degliaddetti,anche seaquesta
tendenza dobbiamo una buo-
napartedel rafforzamentodel-

le attivitadiricerca e di trasfe-
rimento come pure solidi con-
tributiin materiadiformazio-
nedimanodoperaspecializza-
tar.

ll parere ditre esperti
Adiscutere dellostudioierial
Luxla CRT-Laveva chiamato
tre esperti del settore e
dell’economiareale: il fonda-
tore di Fidinam Tito Tettama-
ni, il consigliere nazionale e
presidente dell’'Unione svizze-
radelleartie e deimestieriFa-
bioRegazzi, eil presidente del-
la Camera di commercio tici-
nese Andrea Gehri. Tutti, pur
riconoscendole difficolta, han-
no detto di essere comunque
ottimisti. Tettamanti,ad esem-
pio, ricordando gli atout che
il Ticino ha «da secoli»: 1a posi-
zione geografica, il paesaggio,
laqualitadivita. Costantidava-
lorizzare perattirare ad esem-
pioprogrammatori, che grazie
al telelavoro non devono piu
vivere aridosso delloro posto
dilavoro.Regazzihaesortatoi
luganesi a ragionare come ag-
glomerato e non come singoli
Comuni pernon perdere lasfi-
dadellacompetitivita, e Gehri
haricordatochecomunque, il
Luganese ¢ attrattivo per le
aziende: «<Masononecessariin-
terventi miratied efficienti, co-
me quelli suggeriti dal PAL3».
Cosa che ci porta all’articolo
sotto.


Gianluca
Evidenziato


RSI Il Quotidiano del 1.2.2022

Lugano agglomerato in perdita di velocita

https://www.rsi.ch/lal/programmi/informazione/il-quotidiano/

Intervista al presidente Andrea Gehri

Dal minuto 4.57



https://www.rsi.ch/la1/programmi/informazione/il-quotidiano/

Teleticino 2.2.2022

Il Freedom day piace all’economia

Intervista al direttore Luca Albertoni dal minuto 10.30

http://teleticino.ch/programmi/ticinonews/ticinonews-020222-
MC5141619



http://teleticino.ch/programmi/ticinonews/ticinonews-020222-MC5141619
http://teleticino.ch/programmi/ticinonews/ticinonews-020222-MC5141619

RSI Il Quotidiano del 2.2.2022

La fine della pandemia ?
Intervista al Direttore Luca Albertoni

https://www.rsi.ch/lal/programmi/informazione/il-quotidiano/

L 3:40

bl tunnel Coira soddisfatta Fiduciosa la ristorazione Incendio di Neggia. fermati  Boschiin famme a Avvocato accusato ditruffe  Lafine della pandemia? Stabio, un buono per E arrivata la neve, ma & )
due giovani Caneggio cittadini e imprese poca

Dal minuto 17.35


https://www.rsi.ch/la1/programmi/informazione/il-quotidiano/

CDT DEL 08.02.2022

Rafforzare le PMI.
Assicurare i posti di lavoro.

Andrea Gehri

Presidente della Camera di
commercio e dell'industria del
Cantone Ticino (Cc-Ti)

-
Sl 13 febbraio

alla modifica della legge sulle tasse di bollo
legge-tasse-di-bollo.ch



Rafforzare le PMI.
Assicurare i posti di lavoro.

Luca Albertoni

Direttore Camera di commercio
e dell'industria del

cantone Ticino

A\
Sl 13 febbraio

alla modifica della legge sulle tasse di bollo
legge-tasse-di-bollo.ch



Radio Fiume Ticino 10 febbraio 2022

EFFETTUA L'UPGRADE )

NUOVO EPISODIO PODCAST

Rock Economy - Chips Act - Episodio 12

Rock Economy

Descrizione dell'episodio

h cura della Camera di commercio del cantone Ticino con Luca Albertoni e Angelo Chiello

VISUALIZZA TUTTI GLI EPISODI

https://open.spotify.com/episode/4TJJkJj5cxsZiX8CjaUSLd ?si=9)JZ7Z)smSX2qB70KVyDvkg&nd=1



https://open.spotify.com/episode/4TJJkJj5cxsZiX8CjaUSLd?si=9JZ7ZJsmSX2qB70KVyDvkg&nd=1

O

Corriere del Ticino
Martedi15 febbraio 2022

CHRISTIAN VITTA

PUBBLIREDAZIONALE

CSR — Il contributo delle imprese per un Ticino sostenibile

Lapandemiacihaspintiaripensa-
re il nostro approccio nei confronti
dei cambiamentiin atto alivello glo-
bale. Ha soprattutto evidenziato -
come emerso anche dailavori del
Gruppo strategico perilrilancio del
Paese promosso dal Dipartimen-
todellefinanze e delleconomia-la
necessita dirafforzare le traietto-
rie di sviluppo legate all'innovazio-
ne, allo sviluppo sostenibile e alla
responsabilita sociale delleimpre-
se (CSR). Quest'ultima si sta deli-
neando come untema sempre pil
centrale per favorire una crescita
sostenibile e orientata al futuro del
nostro tessutoimprenditoriale, del-
lanostraeconomiaedelnostroter-
ritorio.

Laresponsabilita sociale delle im-
prese e unimportante strumento

Christian Vitta
Consigliere di Stato e
Direttore del Dipartimento
delle finanze e dell'economia
(DFE)

di competitivita delle aziende e, di
conseguenza, di attrattiva territo-
riale. Le aziende,assumendolelo-
ro responsabilita socialie ambien-
tali, possono infatti ottenere mol-
teplici vantaggi, sia per i propricol-
laboratori che, pitin generale, per
la societa. In questo modo diven-
tano piti competitive e, diriflesso,
contribuiscono arendereil territo-
rio piti attrattivo.

Favorire e accelerare questo pro-
cesso, offrendole migliori condizio-
ni affinché questo possa avvenire,
e uno degli obiettivi del Cantone.
La responsabilita sociale delle im-
prese rientra infatti tra gli obiettivi
dilegislatura 2019-2023 del Con-
siglio di Stato. In questo senso, il Di-
partimento delle finanze e dell'eco-
nomiapone un'attenzione partico-

lareaquestotemaemetteincam-
po una serie di misure per incenti-
varla,anche attraverso una costan-
te e proficuamessainrete conla
Camera di commercio, dell'indu-
stria, dellartigianato e dei servizidel
Cantone Ticino, la Scuola univer-
sitariaprofessionale della Svizzera
italiana, I'Associazioneindustrie ti-
cinesiel'Associazione Bancaria Ti-
cinese. Conquestiimportantipart-
ner nel 2016 e stato creatoil Grup-
podilavoro CSR Ticino conl'obiet-
tivo di promuovere la responsabi-
lita sociale delleimprese attraver-
solarealizzazione distudi, laforma-
zione e l'organizzazione di eventi.

Per rafforzare ulteriormente que-
sto ambito, ricordo che nel 2021il
Consiglio di Stato hadeciso dimet-
tere a disposizione un credito di

450'000 franchiper limplementa-
zione dinuove misure. Tra queste
rientrail contributo diretto alleim-
prese cheinvestono nella forma-
zione diun proprio responsabilein
CSR,unamisura volta a sostener-
le nel dotarsiinternamente delle
competenze necessarie per la
messa in atto dibuone pratiche.

I Dipartimento che dirigo hainoltre
collaborato conla Camera dicom-
mercio ela SUPSI per larealizzazio-
ne diun modello semplificato dirap-
porto di sostenibilita che facilitera
anche le piccole e medie imprese
ad allestire un rendiconto sull'im-
patto sociale eambientale dellalo-
ro attivita. lIDFE sieinoltre adope-
rato affinché il rapporto di soste-
nibilita possa essere utilizzato an-
chenelle procedure dipubblici con-

corsi —ricordo chelo scorso otto-
breil criterio della CSR e statoinclu-
so nella Legge sulle commesse
pubbliche (LCPubb) —riducendoin
questomodoil caricoamministra-
tivo per le aziende.

Inquesto quadro, il Cantone eil DFE
continueranno a garantire al tema
dellaresponsabilita sociale delleim-
prese il loro sostegno, certidella
granderilevanza che quest'ultima
riveste per I'economia cantonale.
Consolidando il proprio impegno
verso laresponsabilita sociale del-
leimprese, le aziende contribuisco-
no arealizzare la visione diun Tici-
no sostenibile, attento agli sviluppi
economici,ambientalie socialicon
unimpatto positivo sulnostro ter-
ritorio, su chi vilavora e su chi viabi-
ta.

CAMERA DI COMMERCIO E DELLINDUSTRIA DEL CANTONE TICINO
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Aziende e Responsabilita sociale

La nuova piattaforma TI-CSRREPORT.CH

La Camera di commercio, dell'in-
dustria, dell'artigianato e deiser-
vizi del cantone Ticino (Cc-Ti),
quale associazione-mantello
dell’'economia ticinese, sta dedi-
cando molte risorse a questo te-
ma e ha sviluppato, col supporto
scientifico della SUPSI e in colla-
borazione conil Dipartimento del-
le finanze e dell’economia (DFE),
un modello online di rapporto di
sostenibilita, che sara disponibi-
ledal 1" marzo 2022.

Questo strumento, unico nel suo
genere, e che costituisce un pro-
getto-pilotaper tuttele Cameredi
commercio e dellindustria svizze-
re, va ad aggiungersi al *Questio-
nario diautovalutazione" chelaCc-
Tida pitdiun anno ha giamesso
gratuitamente online adisposizio-
ne deisuoiassociati,consentendo
cosiatutteleimprese,anche quel-
le piccole e medie, didisporre diuna
prima valutazione sulla propriapo-
sizionein tema dellaresponsabili-
ta sociale. Un primo step pensato
per censire e conoscerele ‘buone
pratiche adottate sul territorio e
che é stato gia utilizzato da oltre
200 aziende del Cantone.

Uno strumento riconosciuto
anche dall’'Autorita cantonale
Limportanzadimettere adisposi-
zione delle aziende un nuovo stru-
mento é frutto quindi diun'evolu-
zione gia esistente erivesteanche
un'innegabile utilita pratica, soprat-
tutto dopo la decisione del Con-
siglio di Stato diannoverarelaCSR
traicriteri di valutazione delle of -
fertenellanuovaLegge sulle com-
messe pubbliche. Laresponsabi-
lita sociale delle imprese e infatti
un elemento che dal 2021rientra
anche nei bandi di concorso pub-
blici, con un valore di ponderazio-
ne del 4% nei criteri di aggiudica-
zione.Inuna primafasele nuove
disposizioni cantonali saranno
adottate, e testate, solo per gliap-
paltidella pubblicaamministrazio-
ne (Divisione delle costruzioni e
Sezione dellalogistica). Successi-
vamente esse saranno estese a
gran parte delle commesse.

Alla luce diquesta fondamentale
svolta normativa, la possibilita di
disporre, dal 1" marzo 2022, di un
modello di"Rapporto disostenibi-
lita" e essenziale per leimprese,
trattandosi di un report con cui
I'azienda descrive e certificail suo
impegno nell'ambito dellarespon-
sabilita sociale, inrelazione anche
ai 30indicatoriselezionati dal Con-
siglio di Stato per laponderazione
delle offerte che concorrono agli
appalti pubblici.

Grazie alrapporto disostenibilitae
conl'ottenimento diuna separata
“Dichiarazione di conformita” ag-
giuntiva (rilasciata dalla Cc-Ti) si
facilitera siaillavoro delle azien-
de, sia quello delle autorita chia-
mate a valutare i dossier. Il docu-
mentodella Cc-Tirappresentauna
naturale evoluzione dopolafasedi
test condottadaoltreunanno con
unformulario diautovalutazione e
costituisce ununicumalivello sviz-
zero, visto che permette distilare
concretamente unrapporto diso-
stenibilita che poi vene ancheri-
conosciuto formalmente quale do-
cumento, dal Cantone.

Un lavoro di consulenza puntuale
aiuterale aziende a dimostrare la
realizzazione degli obiettivi eco-
nomici, ambientali e socialiidonei
pure nell'ottica a ottenere questa
percentuale.

Questo strumento nonrappresen-
talacondizione per partecipare agli
appalti pubblicimaresta su base
volontaria ed & sostenuta dal DFE
edall'ufficio di vigilanza sulle com-
messe pubbliche.

Procedura e contenuti del
Rapporto di sostenibilita
II"Rapporto di sostenibilita" sara
accessibile atuttele aziende sulla
piattaforma online della Cc-Ti. Si
€ espressamente voluta una for-
mulazione di facile compilazione,
che permette diincludere, oltre a
paragrafi descrittivi, logo, foto e
tutteleinformazioni puntualiazien-
dalidirilevanza.

Perche, ed e importante sottoli-
nearlo,nonsitrattadell'ennesimo
ostacoloburocratico a carico del-

le aziende, bensi diuno strumen-
topensatoperdarelorolagiustae
positiva visibilita e aiutarle conun
mezzo semplice.

Oltre ai principali dati sull'azienda
eallasuastoria, la compilazione del
documento porta a descriverele
misure adottate per la responsa-
bilita socialein relazione a: gover-
nance, mercato, risorse umane,
rapporti conla comunita e tutela
dell'ambiente. Per arrivare, poi, agli
obiettivi che cisi prefigge amedia
elunga scadenza. Come gia de-
scrittoin precedenza, il rapporto
puo essere completato da una
scheda supplementare dedicata
ai30indicatori determinati dal go-
verno ticinese che sono suddivisi
intre aree tematiche: ambiente,
economia, societa. Grazie alla
compilazione diquesta scheda, sa-
ranno confermatiirequisiti diba-
seper ottenereil punteggio richie-
sto sultema CSR negli appalti pub-
blici.

PerleimpreseilRapporto disoste-
nibilita rappresenta un ottimo di-
spositivo per monitorare costan-
tementeil loro approccio alla so-
stenibilita, per metterne afuocoli-
miti, progressi e obiettivi futuri. E
scoprire, magari, che delle misure
gia adottate spontaneamente, ad

esempio, per lamobilita azienda-
le, il risparmio energetico o per me-
glio conciliarelavoro eimpegnifa-
miliari, rientrano a pieno titolo nel-
le "buone pratiche contemplate
dalla CSR.

La Cc-Tiorganizzera una presen-
tazione al pubblico nelle prossime
settimane e, assieme ai suoipart-
ner istituzionali, proporra alle im-
prese e alle associazionidi catego-
ria, degli eventi formativi e infor-
mativi sui temidella CSR.

La visione del futuro vede la cre-
scitadelle nostre aziende stretta-
mente collegata ad una prospet-
tivadisostenibilitaeconomica, so-
ciale e ambientale. Conla ferma
convinzione chelaforza, lacoesio-
ne di una comunita eil suo capi-
tale sociale rappresentino un van-
taggio competitivo per tuttoil tes-
suto produttivo.

Laresponsabilita sociale
‘“questa sconosciuta”

Da annila Cc-Ti, oltre a collabora-
re con istituzioni cantonali, asso-
ciazioni e fondazioniper unafatti-
va sensibilizzazione sullarespon-
sabilita sociale, supportale azien-
de nell'implementare le "buone
pratiche" della CSR attraverso un
articolatolavoro diinformazione e

formazione.

E importante rilevare che la CSR
non e terreno sconosciuto per le
nostre tante aziende delterritorio,
anzil Nel quadro dell'annualein-
chiesta congiunturale della Cc-Ti,
condotta con le altre Camere di
commercio e dellindustria svizze-
re, un'analisi specifica sultemaha
evidenziato il grande lavoro giain
atto da parte delleimprese. Rile-
vando, ad esempio, oltre 130 *buo-
ne pratiche"”, suddivisein 32 tipo-
logie d'intervento, applicate neidi-
versiramieconomici.Unimpegno
cheinveste, sia nelle grandi che
nelle piccole imprese, gli obiettivi
qualificanti dellaresponsabilita so-
ciale. Con scelteimprenditoriali co-
raggiose, che vanno spesso oltrei
canoniordinaridella CSR, per con-
cretizzare un concetto direspon-
sabilita pit aderente non solo alla
vita dell'azienda, ma anche alla
realta del territorio e della comu-
nita.

Va fatta chiarezza e sottolineato
che, se dauna parte é giusto ave-
re dei parametri di CSR, dall'altra
parte non va assolutamente tra-
scurato quanto fatto anche al di
fuorideicriteri“ufficiali”. llpeso el
valore dell'impegno sociale di
un'impresa difficilmente possono

esseremisuratisolo ed esclusiva-
mente sullabase dei soliparame-
tri citati. Gia il fatto del rischio im-
prenditoriale assunto per avviare
un'impresa e creare posti dilavo-
ro éun atto sociale enonsolo eco-
nomico, moltoimportante. Amag-
gior ragione chi crea e mantiene
un'azienda, ad esempio,inunare-
gione periferica oin altri contesti
“svantaggiosi", offrendo dei posti
dilavoroladdove non cisonomol-
te opportunita occupazionali,non
ésocialmente meno meritevole di
chipuo fregiarsidituttiicrismidel-
la CSR. Questo va dettoin modo
forte e deciso.

Purtroppo, nelladiscussione poli-
tica, € sempre dietro I'angolo la
tentazione diusarelaresponsabi-
|ita sociale come discriminante per
stilare avventate classifiche sulle
aziende pillo meno "'virtuose", per
dividerle tra‘buone' e ‘‘cattive”,
dapremiare o penalizzare. Unter-
mine, "virtuoso", pesantemente
abusato negli ultimi anni, spesso
per cercare d'imporre unaconce-
zioneideologizzata deiprincipidel-
la CSR conlo scopo diresettarela
liberta economica e ingabbiare lo
spiritoimprenditoriale. Per colpire
alle radicila vocazione naturale di
ogniimpresa: conseguire un pro-
fitto. Perché soltanto se sirealizza
un profitto, siavrannolerisorse ne-
cessarie per investire einnovare,
fermo restando il rispetto delle
norme legali eiprincipieticichere-
golanola societa.

Restare competitivi sul mercato,
creando piu occupazione e ric-
chezzadi cuibeneficia poi, tuttala
collettivita.

Esiste gia una responsabilita so-
ciale quotidiana, costante e volon-
taria, non dettata da prescrizioni
calate dall'alto o dapressioniester-
ne.Le aziende sono pronteadas-
sumersiulterioriresponsabilita, ma
eevidente chelo stesso compor-
tamento deve essere tenuto da
tutti gli attoriin gioco: istituzioni,
politica, partner sociali e societa
civile, al fine di una responsabilita
condivisa per una crescita equili-
brata ed armoniosa.
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CHRISTIAN VITTA

PUBBLIREDAZIONALE

CSR — Il contributo delle imprese per un Ticino sostenibile

Lapandemiacihaspintiaripensa-
re il nostro approccio nei confronti
dei cambiamentiinattoalivello glo-
bale. Ha soprattutto evidenziato -
come emerso anche dailavori del
Gruppo strategico per il rilancio del
Paese promosso dal Dipartimen-
todellefinanze e dell'leconomia-la
necessita dirafforzare le traietto-
rie di sviluppo legate all'innovazio-
ne, allo sviluppo sostenibile e alla
responsabilita sociale delleimpre-
se (CSR). Quest'ultima si sta deli-
neando come un tema sempre pit
centrale per favorire una crescita
sostenibile e orientata alfuturo del
nostro tessutoimprenditoriale, del-
lanostraeconomia e delnostro ter-
ritorio.

La responsabilita sociale delle im-
prese e unimportante strumento

Christian Vitta
Consigliere di Stato e
Direttore del Dipartimento
delle finanze e dell'economia
(DFE)

di competitivita delle aziende e, di
conseguenza, di attrattiva territo-
riale. Le aziende,assumendolelo-
ro responsabilita socialie ambien-
tali, possono infatti ottenere mol-
teplici vantaggj, sia per i propri col-
laboratori che, pitiin generale, per
la societa. In questo modo diven-
tano pit competitive e, diriflesso,
contribuiscono arendereil territo-
rio piu attrattivo.

Favorire e accelerare questo pro-
cesso, offrendo le migliori condizio-
ni affinché questo possa avvenire,
e uno degli obiettividel Cantone.
Laresponsabilita sociale delleim-
prese rientrainfatti tra gli obiettivi
dilegislatura 2019-2023 del Con-
siglio di Stato. In questo senso, il Di-
partimento delle finanze e dell'eco-
nomiapone un'attenzione partico-

lareaquestotemaemetteincam-
po una serie di misure per incenti-
varla,anche attraverso una costan-
te e proficuamessainrete conla
Camera di commercio, dell'indu-
stria, dell'artigianato e dei servizidel
Cantone Ticino, la Scuola univer-
sitaria professionale della Svizzera
italiana, I'Associazioneindustrie ti-
cinesiel'Associazione Bancaria Ti-
cinese. Conquestiimportantipart-
nernel 2016 e stato creatoil Grup-
podilavoro CSR Ticino conl'obiet-
tivo di promuovere la responsabi-
lita sociale delleimprese attraver-
solarealizzazione distudilaforma-
zione el'organizzazione di eventi.

Per rafforzare ulteriormente que-
sto ambito, ricordo che nel 2021il
Consiglio di Statohadeciso dimet-
tere a disposizione un credito di

450'000 franchiper limplementa-
zione dinuove misure. Tra queste
rientrail contributo diretto alleim-
prese cheinvestono nella forma-
zione di un proprio responsabilein
CSR,unamisura volta a sostener-
le nel dotarsi internamente delle
competenze necessarie per la
messa in atto dibuone pratiche.

IIDipartimento che dirigo hainoltre
collaborato conla Camera dicom-
mercio elaSUPSI per larealizzazio-
ne diunmodello semplificato dirap-
porto di sostenibilita che facilitera
anchele piccole e medie imprese
ad allestire un rendiconto sull'im-
patto sociale eambientale dellalo-
ro attivita. | DFE sieinoltre adope-
rato affinché il rapporto di soste-
nibilita possa essere utilizzato an-
chenelle procedure dipubblicicon-

corsi—ricordo chelo scorso otto-
breil criterio della CSR e statoinclu-
so nella Legge sulle commesse
pubbliche (LCPubb) —riducendoin
questomodoil caricoamministra-
tivo per le aziende.

Inquesto quadro, il Cantone eil DFE
continueranno a garantire al tema
dellaresponsabilita sociale delle im-
preseilloro sostegno, certidella
grande rilevanza che quest'ultima
riveste per 'economia cantonale.
Consolidando il proprio impegno
versolaresponsabilita sociale del-
leimprese, le aziende contribuisco-
no arealizzare la visione diun Tici-
no sostenibile, attento agli sviluppi
economici,ambientalie socialicon
unimpatto positivo sulnostro ter-
ritorio, su chi vilavora e su chi viabi-
ta.

CAMERA DI COMMERCIO E DELLINDUSTRIA DEL CANTONE TICINO

PUBBLIREDAZIONALE

Aziende e Responsabilita sociale

La nuova piattaforma TI-CSRREPORT.CH

La Camera di commercio, dell'in-
dustria, dell’artigianato e deiser-
vizi del cantone Ticino (Cc-Ti),
quale associazione-mantello
dell'economia ticinese, sta dedi-
cando molterisorse a questo te-
ma e ha sviluppato, col supporto
scientifico della SUPSI e in colla-
borazione conil Dipartimento del-
le finanze e dell’economia (DFE),
un modello online di rapporto di
sostenibilita, che sara disponibi-
ledal 1°marzo 2022.

Questo strumento, unico nel suo
genere, e che costituisce un pro-
getto-pilotaper tuttele Cameredi
commercio edellindustria svizze-
re, va ad aggiungersi al "Questio-
nario diautovalutazione' chela Cc-
Tida pit diunanno ha giamesso
gratuitamente online adisposizio-
ne dei suoiassociati, consentendo
cosiatutteleimprese,anche quel-
le piccole emedie, didisporrediuna
prima valutazione sulla propriapo-
sizionein tema della responsabili-
ta sociale. Un primo step pensato
per censire e conoscerele "buone
pratiche' adottate sul territorio e
che é stato gia utilizzato da oltre
200 aziende del Cantone.

Uno strumento riconosciuto
anche dall’Autorita cantonale
Limportanzadimettere adisposi-
zione delle aziende unnuovo stru-
mento e frutto quindi diun'evolu-
zione giaesistente eriveste anche
un'innegabile utilita pratica, soprat-
tutto dopo la decisione del Con-
siglio di Stato diannoverarela CSR
traicriteri di valutazione delle of -
ferte nellanuovaLegge sulle com-
messe pubbliche. La responsabi-
lita sociale delleimprese e infatti
un elemento che dal 2021 rientra
anche nei bandi di concorso pub-
blici, con un valore diponderazio-
ne del 4% nei criteri di aggiudica-
zione. Inuna prima fase le nuove
disposizioni cantonali saranno
adottate, e testate, solo per gliap-
paltidella pubblicaamministrazio-
ne (Divisione delle costruzioni e
Sezione dellalogistica). Successi-
vamente esse saranno estese a
gran parte delle commesse.

Allaluce di questa fondamentale
svoltanormativa, la possibilita di
disporre, dal 1"marzo 2022, diun
modello di*Rapporto disostenibi-
lita" e essenziale per leimprese,
trattandosi di un report con cui
I'azienda descrive e certificail suo
impegno nell'ambito dellarespon-
sabilita sociale, inrelazione anche
ai 30indicatoriselezionatidal Con-
siglio di Stato per laponderazione
delle offerte che concorrono agli
appalti pubblici.

Grazie alrapporto disostenibilitae
conl'ottenimento diuna separata
“Dichiarazione di conformita” ag-
giuntiva (rilasciata dalla Cc-Ti) si
facilitera siaillavoro delle azien-
de, sia quello delle autorita chia-
mate a valutareidossier. Il docu-
mento della Cc-Tirappresentauna
naturale evoluzione dopolafasedi
test condottadaoltreunannocon
unformulario diautovalutazionee
costituisce ununicumalivello sviz-
zero, visto che permette distilare
concretamente unrapporto diso-
stenibilita che poi vene ancheri-
conosciuto formalmente quale do-
cumento, dal Cantone.

Un lavoro di consulenza puntuale
aiuterale aziende a dimostrarela
realizzazione degli obiettivi eco-
nomici, ambientali e socialiidonei
pure nell'ottica a ottenere questa
percentuale.

Questo strumento nonrappresen-
tala condizione per partecipare agli
appalti pubblicimaresta subase
volontaria ed @ sostenuta dal DFE
edall'ufficio di vigilanza sulle com-
messe pubbliche.

Procedura e contenutidel
Rapporto di sostenibilita
II"Rapporto di sostenibilita” sara
accessibile atuttele aziende sulla
piattaforma online della Cc-Ti. Si
€ espressamente voluta una for-
mulazione di facile compilazione,
che permette diincludere, oltre a
paragrafi descrittivi, logo, foto e
tutteleinformazioni puntualiazien-
dalidirilevanza.

Perché, ed e importante sottoli-
nearlo,nonsitrattadell'ennesimo
ostacoloburocraticoacaricodel-

le aziende, bensidiuno strumen-
topensatoperdarelorolagiustae
positiva visibilita e aiutarle conun
mezzo semplice.

Oltre ai principali dati sull'azienda
eallasuastoria, lacompilazione del
documento porta a descriverele
misure adottate per la responsa-
bilita socialein relazione a: gover-
nance, mercato, risorse umane,
rapporti conla comunita e tutela
dell'ambiente. Per arrivare, poi, agli
obiettiviche cisiprefigge amedia
elunga scadenza. Come gia de-
scrittoin precedenza, il rapporto
puo essere completato da una
scheda supplementare dedicata
ai 30indicatorideterminatidal go-
verno ticinese che sono suddivisi
intre aree tematiche: ambiente,
economia, societa. Grazie alla
compilazione diquesta scheda, sa-
ranno confermatiirequisiti diba-
seper ottenereil punteggiorichie-
sto sultema CSR negliappaltipub-
blici.

PerleimpreseilRapporto disoste-
nibilita rappresenta un ottimo di-
spositivo per monitorare costan-
tementeilloro approccio alla so-
stenibilita, per metterne afuocoli-
miti, progressi e obiettivi futuri. E
scoprire, magari, che delle misure
gia adottate spontaneamente, ad

esempio, per la mobilita azienda-
le, il risparmio energetico o per me-
glio conciliare lavoro eimpegnifa-
miliari, rientrano a pienotitolonel-
le "buone pratiche" contemplate
dalla CSR.

La Cc-Tiorganizzera una presen-
tazione alpubblico nelle prossime
settimane e, assiemeaisuoipart-
ner istituzionali, proporra alle im-
prese e alle associazionidi catego-
ria, degli eventi formativi e infor-
mativi suitemidella CSR.

La visione del futuro vede la cre-
scitadellenostre aziende stretta-
mente collegata ad una prospet-
tivadisostenibilitaeconomica, so-
ciale e ambientale. Conla ferma
convinzione chelaforza, la coesio-
ne diuna comunita eil suo capi-
tale socialerappresentino un van-
taggio competitivo per tuttoil tes-
suto produttivo.

Laresponsabilita sociale
“questa sconosciuta”

Da annila Cc-Ti, oltre a collabora-
re con istituzioni cantonali, asso-
ciazioni e fondazioniper una fatti-
va sensibilizzazione sullarespon-
sahilita sociale, supportale azien-
de nellimplementare le "buone
pratiche della CSR attraverso un
articolatolavoro diinformazione e

formazione.

Eimportante rilevare chela CSR
non e terreno sconosciuto per le
nostre tante aziende delterritorio,
anzi! Nel quadro dell'annuale in-
chiesta congiunturale della Cc-Ti,
condotta con le altre Camere di
commercio edellindustriasvizze-
re, un'analisi specifica sultemaha
evidenziatoil grande lavoro giain
atto da parte delleimprese. Rile-
vando, ad esempio, oltre 130 *buo-
ne pratiche", suddivisein 32 tipo-
logie d'intervento, applicate neidi-
versiramieconomici.Unimpegno
che investe, sia nelle grandi che
nelle piccole imprese, gli obiettivi
qualificanti della responsabilita so-
ciale. Con scelteimprenditoriali co-
raggiose, che vanno spesso oltrei
canoniordinaridella CSR, per con-
cretizzare un concetto direspon-
sabilita piti aderente non solo alla
vita dell'azienda, ma anche alla
realta del territorio e della comu-
nita.

Va fatta chiarezza e sottolineato
che, sedaunaparte é giusto ave-
re dei parametri di CSR, dall'altra
parte non va assolutamente tra-
scurato quanto fatto anche al di
fuoridei criteri"ufficiali”. Il peso eil
valore dell'impegno sociale di
un'impresa difficilmente possono

essere misuratisolo ed esclusiva-
mente sullabase dei soliparame-
tri citati. Gia il fatto del rischio im-
prenditoriale assunto per avviare
un'impresa e creare posti dilavo-
roeunatto socialeenonsolo eco-
nomico, moltoimportante. Amag-
gior ragione chi crea e mantiene
un'azienda, ad esempio,inunare-
gione periferica oin altri contesti
“svantaggiosi", offrendo dei posti
dilavoroladdove non cisonomol-
te opportunita occupazionali,non
e socialmentemeno meritevole di
chipud fregiarsidituttiicrismidel-
la CSR. Questo va dettoin modo
forte edeciso.

Purtroppo, nelladiscussione poli-
tica, & sempre dietro I'angolo la
tentazione diusarelaresponsabi-
lita sociale come discriminante per
stilare avventate classifiche sulle
aziende pililomeno "'virtuose", per
dividerle tra"buone’ e ‘‘cattive",
dapremiare o penalizzare.Unter-
mine, "virtuoso", pesantemente
abusato negli ultimi anni, spesso
per cercare d'imporre unaconce-
zioneideologizzata dei principidel-
la CSR conlo scopodiresettarela
liberta economica e ingabbiare lo
spiritoimprenditoriale. Per colpire
alle radicila vocazione naturale di
ogniimpresa: conseguire un pro-
fitto. Perché soltanto se sirealizza
unprofitto, siavrannolerisorse ne-
cessarie per investire e innovare,
fermo restando il rispetto delle
normelegali eiprincipietici chere-
golanola societa.

Restare competitivi sul mercato,
creando piu occupazione e ric-
chezzadicuibeneficiapoi, tuttala
collettivita.

Esiste gia unaresponsabilita so-
ciale quotidiana, costante e volon-
taria, non dettata da prescrizioni
calate dall'alto o dapressioniester-
ne.Le aziende sono pronteadas-
sumersiulterioriresponsabilita, ma
eevidente chelo stesso compor-
tamento deve essere tenuto da
tutti gli attoriin gioco: istituzioni,
politica, partner sociali e societa
civile, al fine di una responsabilita
condivisa per una crescita equili-
brata ed armoniosa.
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Radio fiume ticino 15.2.2022

Rock economy -Satisfaction-episodio 13

https://open.spotify.com/episode/3pVUrssLOUWgIIOVurB2ws?si=-MDs|G8qgSiG 70 cK5VpgA&nd=1

a cura della Camera di commercio del cantone Ticino con Luca Albertoni e Angelo Chiello


https://open.spotify.com/episode/3pVUrssL9UWgIIOVurB2ws?si=-MDsIG8qSiG_7o_cK5VpgA&nd=1

L'economia: «Per chi ha sofferto, oggi si apre
uno spiraglio importante»

la reazione

La Camera di commercio del cantone Ticino accoglie positivamente le misure del Governo - Il
direttore Luca Albertoni: «Molto bene per le attivita che dipendono dai contatti sociali, anche se
nel pubblico prevarra ancora un po’ di prudenza»

Di Michele Montanari 16 febbraio 2022, 15:43 Ticino

«Ci aspettavamo questa decisione, visto che era stata anticipata dalla stampa: la accogliamo
positivamente». E il commento a caldo di Luca Albertoni, direttore della Camera di commercio del
cantone Ticino, in seguito al cosiddetto «freedom day» annunciato quest’oggi dal Consiglio
federale. Albertoni spiega: «Il Governo ritiene che ci siano le condizioni per togliere tutte le
restrizioni, e per noi va bene. Abbiamo fiducia nelle autorita federale: ne abbiamo avuta quando
hanno chiuso e ne abbiamo ora che riaprono. Evidentemente c’erano tutti gli estremi per arrivare
a questa decisione». Una serie di allentamenti che per molte attivita rappresenta la fine di un
lungo incubo, specialmente per quelle che hanno bisogno del pubblico, come il settore della
ristorazione o quello degli eventi. Il direttore della Camera di commercio prosegue: «Le attivita che
dipendono da un contatto sociale sono quelle che hanno sofferto maggiormente, oggi per loro si
apre uno spiraglio importante. Ora pero bisogna vedere quale sara la reazione dei clienti. Magari
questo ‘liberi tutti’ non verra recepito subito da tutti, e prevarra ancora un po’ di prudenza. Inoltre
c’é da capire quanti ancora useranno il telelavoro. Probabilmente assisteremo ad un periodo
transitorio e il recupero di certe abitudini non sara immediato». Secondo Albertoni, «lo smart
working & stato penalizzante quando vigeva I'obbligo, con la sola raccomandazione la situazione &
migliorata. Molte aziende hanno potuto ritagliarsi delle soluzioni su misura e, dopo un periodo di
assestamento, lo strumento & stato utilizzato in maniera costruttiva, anche se per molti ha
comportato delle problematiche particolari in termini di funzionamento aziendale». Albertoni
sottolinea che |'effetto piu evidente del telelavoro € stato quello di svuotare le citta, con tutto cio
che ne consegue: «E chiaro che con meno persone in giro, 'impatto sulle attivita in cui ci sono i
contatti sociali & stato molto forte. In generale le aziende si sono adattate bene, poi ovviamente ci
sono attivita in cui lo smart working non puo essere la soluzion
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Gli effetti del conflitto sul Ticino? «Ci
possono essere, e molteplici»

Secondo Luca Albertoni, direttore della Camera di commercio, sono da
prevedere rincari di gas, petrolio e cereali.

Mentre il franco sirafforza, siteme inoltre un indebolimento delle
esportazioni. In caso disanzioni, le decine diaziende ticinesiche
lavorano con la Russia potrebbero inoltre trovarsiicanali chiusi.

diSimona Roberti-Maggiore

Giornalista in formazione

BELLINZONA - Russia contro Ucraina. Oggiilmondo intero osserva a bocca aperta
I'esplosione del conflitto. Ma, guardando nel proprio orticello, sitemono gia le
conseguenze indirette sulnostro Paese. Ela domanda sorge spontanea: il Ticino
potrebbe essere impattato negativamente? Secondo Luca Albertoni, direttore della

camera dicommercio del Canton Ticino, si.

«Glieffettisulla nostra economia possono essere molteplici, tra cuiil rincaro delle
materie prime, come gas, petrolio e cereali», ha spiegato oggi Albertoniai microfonidi
Radio Ticino. «Poic'¢ il problema delle aziende che lavorano con la Russia e I'Ucraina,
che rischiano ditrovarsiicanalichiusia causa del conflitto o dieventuali sanzioni
economiche, che attualmente vengono prospettate. Non da ultimo, ilrafforzamento
del franco, che ¢ una delle conseguenze che gia sisentono negliultimi giorni, rende
ancora piu cari, per l'esportazione, inostri prodotti». Insomma, ha chiarito il direttore
della CC-Ti, c'¢ tutta una paletta dieffettipoco simpaticiche possono avere un
impatto anche sulnostro territorio, «a dipendenza diquanto questo malaugurato

conflitto possa durare».
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Nel frattempo gli Stati Uniti hanno gia minacciato, come possibile sanzione, ditagliare
fuorila Russia, e dunque tutte le sue aziende, dal circuito economico bancario, e
quindidalsistema dipagamento internazionale. Questo significa che chiha accordi
con la Russia rischierebbe dinon essere remunerato per le prestazioni fornite.
«Questa ¢ una sanzione molto pesante per tutte le aziende che lavorano con la
Russia, e che sarebbe dannosa per la nostra economia», ha commentato Albertoni,
che si¢ detto contrario al principio delle sanzioni, non ritenendole efficacinella

risoluzione di «questo genere disituazioniy».

Non ¢ facile stabilire ilnumero esatto diaziende che in Ticino hanno scambi
importanti con Russia e Ucraina, chiarisce infine Albertoni. Alcune cilavorano
direttamente e altre indirettamente, rifornendo altre aziende che esportano a questi
Paesi. «Sitratta comunque didiverse decine diimprese toccate in maniera direttay,

conclude Albertoni, «soprattutto per quanto riguarda la Russiay.
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