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Oltre 1 due terzi delle imprese ticinesi
non hanno difficolta nei rifornimenti

CANTONE / l'inchiesta della Camera di commercio conferma la tenuta economica e l'allineamento alla media nazionale

Lamaggiorparte delleimpre-
seticinesinonhaavutosinqui
difficolta sul fronte dell’ap-
provvigionamento. E quanto
emerge dall’inchiesta con-
giunturale della Camera di
commercio e dell’industria
del Cantone Ticino (Cc-Ti),
pubblicata nei giorni scorsi.
All'inchiesta, condotta secon-
do una prassi consolidata da
oltre un decennio come pre-
cisalaCamera, hanno parteci-
pato 280 imprese associate,

Cisono ostacoli

ma c'é anche fiducia
nella possibilita

di andare avanti
nellaripresa

che impiegano 17.049 addetti
nel cantone. Si tratta di un
campione di aziende di tuttii
settori economici, di tutte le
dimensioniedituttiidistret-
ti cantonali, dunque secondo
la Camera pienamente rap-
presentativo. L'inchiesta e sta-
ta condotta tra agosto e otto-
bre di quest’anno.

Le catene

Sultemadelle catene dirifor-
nimento e delle strettoie esi-
stentiin questafase,il 71% del-
le imprese sondate ha affer-
mato dinonavere difficolta, il
29% ha affermato invece di
averne. Questi chiari dati com-
plessivipossono essere disag-
gregatiin due ampi rami: in-
dustria e artigianato da una
parte e servizi e commercio
dall’altra. Le difficolta di ap-
provvigionamentosonoin lar-
gamisura concentrate in in-
dustria e artigianato, tanto &

vero chein questoramoil 68%
afferma di averne e il 33% af-
fermadinonaverne; perquel
che riguarda servizi e com-
merci, unlargo 87% precisain-
vece dinon avere difficolta di
questotipo e il113% afferma di
averne.

Dungqueil problemadeirin-
cariedelle strettoie peririfor-
nimenti di materie prime e
prodotti (effettoinlargamisu-
radellarapidaripresaecono-
micadopolacadutapandemi-
cadel 2020) esiste inevitabil-
mente anche alle nostre lati-
tudini, questoeraed e sconta-
to, mariguarda secondo I'in-
chiestameno diun terzo del-
leimpreseticinesi. Unritorno
allanormalitasul fronte degli
approvvigionamenti e previ-
sto nel secondo trimestre del
2022 dal 41% delle imprese
sondate, mentre il 33% ha ri-
sposto di non essere in grado
di dare indicazioni sui tempi

delrientro dal quadro di diffi-
coltaneirifornimenti che col-
pisce unaparte delleaziende.

L’inchiesta congiunturale
2021-2022 naturalmente non
comprende solo il parere del
campione diimprese sul tema
approvvigionamenti, prende
in considerazione anche, piu
nel complesso, lasituazionee
le prospettive economiche.
Per quel che concerne I'anda-
mento generale degli affarinel
2021,i141%loindica come sod-
disfacente, il 34% come buo-
no, il 3% come eccellente; sul
versante dell’andamentonon
positivo, ci sono il 15% che lo
indica come mediocre e il 7%
cheloindica come negativo.
Le percentualinon cambiano
dimolto nelle risposte sulle
previsioni periprossimi sei
mesi e peril secondo semestre
del 2022: i1 43% si schiera con
I'indicazione soddisfacente, il
33%conbuono, il 2% con eccel-

lente; dall’altra parte cisonoil
17% con mediocre e il 5% con
negativo. Il tutto auspicando,
precisala Camera, che non ci
siano lockdown rigidi o altre
misure anti virus eccessiva-
mente restrittive.
Malgradolanecessita diri-
correre in qualche occasione
acrediti COVID, il dato sull’au-
tofinanziamento e rimasto co-
stante, con un margine indi-
cato come soddisfacente dal
72% e come eccellente dall’8%.
Sul fronte degli investimenti
c’e statounleggero calo, mail
43%delle imprese sondate ne
ha comunque effettuati nel
2021.Loccupazione e rimasta
stabile,le misure messein at-
todurantelapandemia(come
il lavoro ridotto) hanno per-
messodilimitare gli effetti ne-
gativi; non c’e stata in sostan-
zalarinunciaall’assunzione di
apprendisti, visto che solo il
3% ne ha assunti meno. Ci so-

no ancora difficolta nel repe-
rire personale qualificato, so-
prattutto perindustria e arti-
gianato, il che daunlato e un
problema e dall’altro ¢ anche
una conferma del buon livel-
locomplessivodiattivitadel-
leimprese.

Le prospettive

Riassumendo, la Camera di
commercio ticinese sottoli-
nea come il 2021 sia stato, al
netto delle difficolta di talu-
ne aziende e settori, cauta-
mente positivo per 'econo-
miaticinese; le previsioni per
i12022, aggiunge la Camera,
sono pure di segno positivo,
malgradole problematichele-
gate allareperibilita e ai co-
sti delle materie prime e di
una parte dei prodotti. L’in-
chiesta e stata condotta uni-
tamente ad altre Camere di
commercio svizzere (Fribur-
go, Ginevra, Giura, Neuchatel,
Vaud, Vallese) e la Camera ti-
cinese sottolineaanche come
irisultati peril nostro canto-
nesianoinlineacon quellidei
cantoniromandiindicati.An-
che nei cantoni dilingua te-
desca, che hanno utilizzato al-
tritipidirilevamento, le ten-
denze sono peraltrole stesse,
aconfermadel sostanziale al-
lineamento dell’economia ti-
cinese alla media nazionale
svizzera. L.TE.
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RSI Il Quotidiano del 14.12.2021

L’'obbligo del Telelavoro

https://www.rsi.ch/lal/programmi/informazione/il-quotidiano/$

Intervista al presidente Andrea Gehri dal minuto 5.20



https://www.rsi.ch/la1/programmi/informazione/il-quotidiano/$

1 Intervista a Michele Rossi del 13.12.2021 a Radio Fiume
Ticino sul prossimo accordo dei frontalieri:
Dal min. 26.05 al min. 31.10

https://radioticino.com/portfolio/a2/



e Intervista a Michele Rossi del 13.12.2021 a Radio Fiume Ticino sul prossimo accordo dei frontalieri:
Dal min. 26.05 al min. 31.10

https://radioticino.com/portfolio/a2/



https://radioticino.com/portfolio/a2/

L’obbligo ditelelavoro? “Sproporzionato

Intervento a Ticinonews del 11.12.2021 del Direttore Luca Albertoni

https://www.ticinonews.ch/ticino/l-obbligo-di-telelavoro-sproporzionato-KK4963873



https://www.ticinonews.ch/ticino/l-obbligo-di-telelavoro-sproporzionato-KK4963873
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CAMERA DI COMMERCIO E DELLINDUSTRIA DEL CANTONE TICINO

PUBBLIREDAZIONALE

Supply chain tra collaborazioni
esistenti e diversificazione

daoltre 100 anni
CAMERA DI COMMERCIO CANTONE TICINO
industria | artigianato | servizi

Gia primadellapandemiale guer-
re commerciali in atto stavano
mostrando i limiti delle filiere im-
postate sull'utilizzo dimaterie pri-
me e semilavorati provenienti
esclusivamente da alcuniPaesi, la
Cinain particolare, e siiniziavano
aintravedere spostamentidipro-
duzioniabasso costo. Leinterru-
zioni delle forniture causate
dall'emergenza COVID e laricer-
ca simultanea di soluzioni alter-
native da parte dituttele aziende
hanno poi generato sui mercati
turbolenze che non si vedevano
da decenni, mettendo ulterior-
menteinrisaltononsolo la gran-
de fragilita delle supply chainma
anche le debolezze del modello
justintime (metodo Toyota), vol-
to all'abbattimento dei costi di
stoccaggio e allariduzione delri-
schio diobsolescenza deiprodot-
ti.

Oggile supply chain stanno guar-
dando sempre pitoltrela Cina. Si
parla ditendenze al reshoring e
nearshoring: la prima soluzione
potrebbe funzionare periprodot-
ti con un processo di produzione
altamente automatizzato, men-
trela secondapuo portareatem-
pi di consegna piu brevi e a costi
di distribuzione inferiori rispetto
alle spedizioni dall'Asia. Vi sono
pero anche altre opzioni, forse piu
realistiche: quella del manteni-
mento dei fornitori attuali rivalu-
tandone la collaborazione e, al suo
opposto, quella della diversifica-
zione dei fornitori, spostando al-
cunelinee diprodotti dalla Cina
verso altri Paesi asiatici.

Nel primo caso, per una migliore
gestione dell'approvvigionamen-
to, puo essere vantaggioso strin-
gererelazionipiu strette conipro-
prifornitori, rivedendo i termini
della cooperazione, rinegoziando
i minimi oppure valutando forme
piu costruttive di cooperazione,
favorendo ad esempio I'innova-
zione e collaborando allo svilup-
po dinuovi prodotti. Tutto cio ri-
chiede un cambiamento dimen-
talita, stabilire delle priorita, ma

Nuovo servizio “COMMERCIO INTERNAZIONALE”

Quale associazione mantello dell'economia ticinese, la Cc-Ti tutela gliinteressi di tutti i settori economici, evidentemente anche

di quelli attiviin parte o totalmente nel commercio internazionale.

Dal 1. dicembre ha ampliato la sua attuale gamma di servizi proponendo alle aziende e associazioni affiliate un servizio di
informazione e consulenza a 360° nell'ambito internazionale, che comprende quindi sia le tematiche export sia quelle import.
Sitratta diuna primain Svizzera e la Cc-Tifunge da progetto-pilota per tutte le altre Camere degli altri cantoni.

M | nuovo servizio dedicato al Commercio internazionale sara in particolare chiamato a
fornire informazioni e consulenza alle aziende e alle associazioni di categoria affiliate su tuttii temi
inerenti al commercio internazionale, dalle questioni amministrative alle formalita diimport ed export,
dalle regole svizzere e estere sui prodotti (incl. certificazioni, standard, etichettatura) alle autorizzazioni
necessarie per le attivita transfrontaliere (controlli all'esportazione, distacco dilavoratori);

M organizzare eventi sui temi piu attuali del commercio internazionale, manifestazioni dimessain rete in
Svizzera e missioni economiche all'estero, cosi come ricevere delegazioni estere in Ticino;

B relazionarsi conleistituzioni e le altre associazioni cantonali e nazionali allo scopo diidentificare
e attivare nuove forme di collaborazione.

Dettagli su: www.cc-ti.ch/nuovo-servizio-dedicato-al-commercio-internazionale

soprattutto approfondirela cono-
scenzareciprocanoncheé miglio-
rare eincrementare lacomunica-
zione. In sostanza adottare un
nuovo modus operandi.

Nel secondo caso, complicisiala
guerra commerciale con gli Stati
Uniti, sia il piano «Made in China
2025, ovvero le ambizioni e gli
investimenti della «fabbrica del
mondo> per diventare una po-
tenza hi-tech, molte aziende
stanno affrontandole sfide lega-
te alla disponibilita dimaterie pri-
me e allalogisticaadottandol'ap-
proccio «China+1>» didiversifica-
zione dellaloro filiera produttiva
istituendo ad esempio canalipa-
ralleliin altre nazioniasiatiche. Se
sipensacheentroil 2030 due ter-
zidella classe mediamondiale sa-
ranno basatiin Asia, questo da so-
lo rimette in discussioneil con-
cettoalungo sostenuto cheilcon-
sumo avvienetipicamentein Oc-

cidente ela produzionein Orien-
te. Restare in Asia con la produ-
zione, ovvero vicino al piti gran-
debacino di consumatori,nonap-
pare quindi del tutto fuoriluogo,
purché visiapero un'adeguata di-
versificazione geografica deifor-
nitori.

Grazie a politiche a favore dello
sviluppo del settore manifatturie-
ro, incentivi fiscali per investitori
esterieinvestimentiininfrastrut-
ture, diversi mercati emergenti
asiatici stanno cogliendo questa
finestra diopportunita e, compli-
ce anche una specializzazione
settoriale che si sta venendo a
creare, presentano condizioni
vantaggiose per gliinvestitori. E |l
casodiVietnamelIndia,ad esem-
pio.

Nel sud-est asiatico il Vietham é
una delle destinazioni pitiappetibili
anche per le stesse aziende cine-
si - e questo gia prima della pan-

demia. Certo, inambito infrastrut-
turale, il Paese & molto indietro ri-
spettoalla Cina, mail piano gene-
rale delMinistero deitrasportiper
iI2030 relativo alle infrastrutture
€ambizioso. llPaese disponeinol-
tre dimanodopera qualificata nei
settoria maggior valore aggiun-
to ed éin grado di assorbire par-
te dellaproduzione cinesein set-
torimirati, qualiad esempio l'elet-
tronicaoiltessile. Leriformelegi-
slative attuate consentono agli
stranieridipossedere proprietae
partecipazioni di maggioranzain
aziende vietnamite. Le aziende
europee stanno gia guardando al
Paese con un occhio diriguardo,
in gran parte grazie all'accordo di
libero scambio entrato in vigoreil
1. agosto 2020 (Svizzera/AELS
sonoinvece ancorainfasenego-
ziale) e alla partecipazione del
Paese al Regional Comprehen-
sive Economic Partnership

(RCEP), I'accordo economico-
commerciale tra i 10 Paesi
delll ASEAN piu Cina, Giappone,
Corea del Sud, Australia e Nuova
Zelanda, firmato il 15 novembre
2020 e finalizzato a superarele
barriere commercialiinun'areain
cuivive un terzo della popolazio-
ne mondiale e che rappresenta,
dasola, il 30% del PIL globale.

Spostandoci a ovest, nel sud
dell'Asiaeinvecel'Indiaarappre-
sentare un'opportunita per mol-
te imprese grazie alla vasta di-
mensione del proprio mercato
domestico, un costo del lavoro
contenuto eun governoModiche
ha recentemente aperto la pos-
sibilita diinvestimentidiretti este-
ri al 100% in molti settori e che
puntasullo sviluppoinfrastruttu-
rale. Anche sei servizi continua-
no aricoprire un ruolo primario
nell'economiaindiana el'industria
manifatturiera non e ancora riu-

scita ad esprimere il proprio po-
tenziale, vi sono opportunita
nell'elettronica, nella chimica e
nella farmaceutica. Rispetto al
Vietnam, fortemente dipenden-
te dalla Cinain questo ambito, I'In-
diahainoltre unaforte capacitadi
produzione di materie prime per
varie industrie.

Ad oggi e difficile capire come si
ridisegneranno effettivamentele
supply chain. Le aziende attive a
livello internazionale potrebbero
pero essere chiamate a compie-
reuna sceltatrarafforzarele col-
laborazioni esistenti e diversifica-
re.

IN COLLABORAZIONE CON

<
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e Partecipazione delPresidente Andrea Gehrialla trasmissione:La Domenica
delCorriere —del05.1221su lavoro e salario.

http://teleticino.ch/programmi/la-domenica-del-corriere/la-domenica-del-corriere-051221-AM4934839

Intervento del Direttore Luca Albertonialla trasmissione Rock Economydel
03.12.2021sulle prossime misure del CF
e https://open.spotify.com/episode/7FuLrW57UowVb5IELApA5R?si=rXIcPmWIQUOx8VFpqz6Pig



http://teleticino.ch/programmi/la-domenica-del-corriere/la-domenica-del-corriere-051221-AM4934839
https://open.spotify.com/episode/7FuLrW57UowVb5lEL4pA5R?si=rXlcPmWIQUOx8VFpqz6Pjg
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T1CINO F SVIZZERA

Il salario che divide il lavoro
«Serve tempo per adeguarsi»

LA DOMENICA DEL CORRIERE / Visioni contrapposte tra gli attori del mondo economico ticinese

Mirante: «Nel nostro cantone si guadagna il 18% in meno> - Gehri: «La concorrenza condiziona gli stipendi»

«Lavoro e salario»: questoil ti-
tolo della puntata de «La do-
menica del Corriere» nella
quale e stato messo al centro
del dibattito il tema dei temi,
ancheallaluce delle discussio-
ni e delle polemiche degli ul-
timi mesi!Traiprotagonisti, il
presidente della Camera di
commercioAndrea Gehriche
ha sottolineato come «da una
parte c’e la percezione comu-
ne, la critica di chi mette in ri-
salto solo gli aspetti negativi,
poicisonoidatielestatistiche
che cimostrano unasituazio-
nediversa.Il quadro economi-
co del Ticino non possiamo
certodipingerlo come negati-
vo.Ilchenonsignificadire che
tutto e perfetto».

Il conduttore Gianni Righi-
netti ha poi passato la palla
all’economista Amalia Miran-
te: «<Ma c’e anche il dato reale
checidicecheinTicinosigua-
dagna il 18% in meno rispetto
alla media Svizzera. E il pro-
blema ¢ che neglianniil diva-
rio staaumentando. E un po’
comeil ciclistache perde divi-
stail gruppo». Dal canto suoil
presidente dell’associazione
padronale Ticino Manufactu-
ring Costantino Delogu ha
precisato che «noiosserviamo
una parte del mercato del la-
voro. Alcune aziende del set-
tore manifatturiero hanno
problemi a mantenerei costi,
amantenere gli equilibri per
mantenersi competitive. Il di-
scorso € come resistere perre-
stare in Ticino, perché questa
elalorovolonta. Parlodiazien-
de che sono qui da anni e che
hanno fattolastoriaindustria-
le del nostro cantone». Nando
Ceruso, presidente del «sinda-
cato» TiSin, ha osservato che
«ci sono aziende che stanno

i

A tenere banco

la questione salariale
coniritardi storici
che parte del Ticino
ha accumulato

bene e hanno superato le dif-
ficolta, altre che fannofaticaa
far fronte alle difficolta delle
commesse, delle materie pri-
me e della COVID. Peril futu-
rovedo problemiseriall'oriz-
zonte, motivo percuisaraim-
portante rafforzareil partena-
riato sociale».

Il coordinatore dell’MPS
Giuseppe Sergiha detto che«il
momento storico in Ticino
non e diverso da quello delle
altre realta capitalistiche. Il
quadro e tutt’altro che positi-
vo.Losviluppo chec’estatoin

Ticinonon harisoltoiproble-
mi. Lo sviluppodegli affarinon
haportatoallacreazione di po-
stidilavoro dei quali fare be-
neficiare chivive nel nostro
cantone. Il dumping salariale
sierafforzato».

Impossibile parlare dilavo-
rosenza collegarsi al frontalie-
rato, ma per Delogu nel setto-
re manufatturiero «lasituazio-
ne non é esplosa, siamo
nell’ordine di 15-17.000 fron-
talieriimpiegati. E cisonoan-
che molti lavoratori residen-
ti»; per contro ad essere esplo-
so eilfenomenonel terziario.
Eppure oggi tutti parlano
dell'industria perl’arrivo diTi-
cino Manufactoring e TiSin.
Maperchésiete sempreinre-
lazionel'uno conl’altro? «<Non
sitrattadirealtalegate,senon
da un Contratto collettivo.
Non ci sono altre relazioni.
Per Gehri «con la deroga al sa-
lariominimo e stato sdogana-

seisn o S
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toilmodo per andare incon-
tro alle aziende che sivedono
costrette aconcorrere conun
mercato molto aspro».
Oggiquestosalario e realta,
mac’eunaraccoltadellefirme
perportareilminimoa21,50 e
fare decadere le deroghe del
Contratto collettivo cilavoro.
Un’iniziativa che Mirante os-
servaconinteresse: «<Non cre-
do che ci sia qualche residen-
te che ritiene un salario simi-
letroppoelevatooadeguatoa
un’economia sana: 21,50 non
sono senz’altro troppo». Gehri
ha concluso precisando che
«nonsono assolutamente con-
trario a che un impiegato ab-
bia un salario dignitoso. Ci
mancherebbe. Ma dobbiamo
tenere conto delle realta che
abbiamo sul territorio. Diamo
il tempo alle aziende di ade-
guarsi e consideriamo che si
tratta anche di soggetti che si
rivolgono all’estero.
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Pino Sergi, Nando Caruso, Andrea Gehri, Gianni Righinetti, Amalia Mirante e Costantino Delogu. ~ ©CDT/ CHIARAZOCCHETTI
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