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Camera di commercio e dell'industria DEL CANTONE TICINO

da oltre 100 anni
CAMERA DI COMMERCIO CANTONE TICINO
industria | artigianato | servizi

Qualche tempo fa é stato presen-
tato un atto parlamentarealivello
federale che si prefigge diproteg-
gerel'economia svizzera con con-
trolli degliinvestimenti. ll Consiglio
federale,lo scorso 25 agosto 2021,
hadefinitoiparametriche potreb-
bero essere utili per un controllo
degliinvestimenti esteri, confer-
mando pero la sua gia notarilut-
tanza aintrodurre regole partico-
lari. Entro fine marzo 2022 verra
postoin consultazione un proget-
to. Maperchéil Consiglio federale
€ contrario aunaregolamentazio-
netropporestrittiva degliinvesti-
menti esteri?

IImotivo e presto detto. Una politi-
caapertaneiconfrontidegliinvesti-
menti esteri e essenziale per lano-
straeconomia e, diriflesso, per tut-
tala popolazione elvetica. Cio per-
mette infattil'afflusso di capitalie
competenze che permettono alle
aziende dirimanere competitive,
creare valore e mantenereipostidi
lavoro. Occorre quindi grande pru-
denzaprimadiintrodurre limititrop-
po restrittivi,in un quadro legislati-
VO gia abbastanza severo. L'obiet-
tivo dei controllideve rimanerelimi-
tato arischi e minacce per I'ordine
pubblico o la sicurezza derivanti
dall'acquisizione diimprese svizze-
redapartediinvestitoriesterie par-
ticolare attenzione va arilevamen-
tidiaziende daparte dientistatalio
parastatali esteri, che potrebbero
anche portare a distorsioni della
concorrenza. Il Consiglio federale
probabilmente simuoveranel sen-
sodiprevedereunanotificaeun'au-
torizzazione per le acquisizionidiim-
prese svizzere da parte di enti sta-
talio parastatali esteri, limitandoin-
vece questaprocedurasoloadal-
cuni settoriin caso diacquirenti pri-
vati.La SECO saral'autorita designa-
taagestire queste procedure.
Qualche anno fa avevamo gia
evidenziato uno studio di Avenir-
Suisse (https://bit.ly/2V]jfps),
cherilevava come leimprese el-
vetiche nondovessero essere ul-
teriormente protette da acquisi-
zioni da parte di ditte estere. An-
che un chiaro approfondimento di
economiesuisse fornisce ele-
menti molto utili per capirela te-
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Non ingabbiamo I'economia

“garantisconor
‘dipostidi IaVoro_ﬁm Swzzerp :

matica in tutte le sue sfaccetta-
ture (https://bitly/3DDgOE6). E
chiaro chela discussione politica
verta soprattutto sullafame diac-
quisizione cinese, che preoccupa
non poco. A volte anche aragione.

Un «players dai mezzi quasiilli-
mitati puo effettivamente distor-
cere la concorrenza oppure acca-
parrarsiaziende che sono strategi-
che per il Paese perché fornitrici di
servizimolto particolarie non so-
stituibili. Pensiamo alla delicatezza
della questione della sicurezzain-
formatica e dichifornisce servizidi
questo tipo.

Non va pero dimenticato che vi
SoNo gia parecchi strumentilegali
utilizzabili, comeil diritto di espro-
priazione dello Stato per ragioni di
sicurezza nazionale, oppure leggi
puntuali nel settore immobiliare,
borsistico e della concorrenza, con

il controllo delle fusioninel contesto
dellalegge federale sui cartelli.La
Svizzerain taluniambitie gia pit re-
strittiva dialtri Paesi europei come
laGermania,laSveziaela GranBre-
tagna (malgrado la Brexit).

Inoltre, varilevato che la stra-
grande maggioranza degliinvesti-
menti in Svizzera ha origine nel
mondo occidentale, ossia Stati Uni-
ti, Canada e Unione europea, tanto
che circal'80% dei capitali esteriin
Svizzera ha questa provenienza.
Senza dimenticare che gliinvesti-
menti diretti esteri garantiscono
quasi mezzo milione di postidila-
voroin Svizzera. Nello stesso con-
testo non va dimenticato il movi-
mento inverso degliinvestimenti,
cioé dalla Svizzera verso I'estero,
perché laSvizzeraesportanonsol-
tanto beniindustriali e servizi, ma
anche importanti quantita di capi-

tali, soprattutto sotto forma diin-
vestimenti diretti. Si tratta di deci-
ne di miliardi investiti da grandi
aziende ma anche da molte PMI,
che complessivamente occupano
quasi 2 milioni dipersone all'estero,
conimportantiricadutein terminidi
crescitadellenostre aziende sitein
territorio elvetico e quindi di gran-
debeneficio per la Svizzera.
Ilmondo cambia ed e giusto ri-
flettere sull'adattamento deglistru-
mentilegali oggi esistenti. Nello spe-
cifico sarebbe pero un errore fata-
le adottare unregime tropporigido
che ostacolerebbeiflussi diinve-
stimenti verso la Svizzera, perché
questo, nel gioco della reciprocita,
frenerebbe diriflesso anchelapos-
sibilita di investimenti elvetici
all'estero. Inoltre, vi @ un elemento
a Cui occorre sempre prestare at-
tenzione, cioé che & ormai difficile

trovare aziende puramente svizze-
re al100%, malgrado limmagine, la
qualita e I'affidabilita siano ancora
molto di stampo nazionale. Alcuni
marchi storici come Ricola, Lade-
rach e Victorinox rimangono salda-
mente inmano svizzera.Pochisan-
no pero che lamitica Ovomaltina e
inmanibritanniche, 'altrettanto mi-
tico Toblerone appartiene a
un'azienda americana, mentrela
FeldschldsschenedaneseelaVal-
ser e diproprieta della Coca-Cola.
Senzadimenticare unpezzodicul-
tura svizzera come'Aromat che e
diproprietaolandese. Eppure, il ca-
rattere elvetico non e sparito, per-
ché chiinvestein questiprodottiin-
vesteinunpacchetto, fatto diqua-
litariconosciutaintuttoilmondo, di
un modo dilavorare preciso e affi-
dabile, per cuinon vi e alcuninte-
resse a stravolgere queste carat-

teristiche. Quindinuove regole van-
no studiate, masempre coniltipico
pragmatismo elvetico, anche per-
chéla complessita delle strutture
economiche e finanziarie oggiren-
de sempre piu difficile stabilireata-
volinoinmaniera esatta certe situa-
zioni di proprieta delle aziende e
quindil'esatta nazione di origine di
determinatiinvestimenti.

Occorrera come sempre equili-
brio per trovare una via efficace che
tuteli gliinteressi superiori senzain-
gabbiare inutilmente un'economia
che deve giocoforzaessere aperta
per sopravvivere.

IN COLLABORAZIONE CON
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La circolarita nel commercio internazionale
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enabling new business

Lerisorse limitate e lasfidasempre
pit complessa dell'inquinamento
richiedono un vero cambio dipara-
digma dal modello economico li-
neare del «prendere, fare, smalti-
re» aun sistemarigenerativo (cir-
colare), dove I'uso dellerisorsein
entrataela creazione dirifiuti ven-
gono minimizzati attraverso la
massimizzazione delriutilizzo, del-
la riparazione, della rifabbricazio-
ne e delriciclaggio. Alla base di cio
vi él'innovazione, necessaria per
sviluppare nuove tecnologie, stru-
menti, servizi, prodotti e modelli di

Monica Zurfluh
Responsabile S-GE
per la Svizzeraitaliana

business cherendano possibile ap-
plicare questalogica. Come sipud
attuare I'economia circolare nel
contesto commercialeinternazio-
nale?

Il tema sara approfondito ' no-
vembre 2021nel corso diun labo-
ratorio CE2 co-organizzato da
Switzerland Global Enterprise e NZZ
Connect (agenzianata dallafusio-
netra Swiss EconomicForumAGe
NZZ),in stretta collaborazione con
Geomagworld SA e con la parteci-
pazione del Dipartimento tecnolo-
gieinnovative della SUPSIe diRy-
tec Circular.

Geomagworld SA giocaunruolodi
primo piano nellaricercadirisposte
e soluzionialladomandaposta so-
pra.L'azienda svizzera e leader nel
settore dei giocattoli di costruzio-

ne magnetica eisuoiprodottiven-
gono sviluppati, progettatierealiz-
zatinello stabilimento diNovazza-
no. Consapevole del fatto chel'in-
novazione deve andare di pari pas
so con due priorita fondamentali -
minimizzare 'impatto sull'ambien-
te emassimizzare il piu possibile i
benefici sociali-, alcuniannifa, av-
valendosianche della collaborazio-
ne degliistituti diistruzione supe-
riori svizzeriqualila SUPSI, hainizia-
to a sviluppare nuovi materiali pla-
stici realizzati con materie prime
provenienti da economia circolare.
Oggi le tre principali piattaforme di
gioco Geomag sono prodotte uti-
lizzando esclusivamente plastiche
riciclate;ancheil packaginginterno,
precedentementerealizzatoin po-
listirene espanso, oggi é stato so-
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stituito da un cofanetto tascabile
in plastica 100% riciclata. | materiali
diimballaggio, in particolare cartae
sacchettidiplastica, sonorealizza-
ti con percentuali di materia prima
riciclata superiorial 70/80%. Il tut-
tonelmassimorispetto delle seve-
renormativeinternazionalisulla si-
curezzadel giocattolo. Geomaginol-
tre sieimpegnataneglianniper ren-
dereiprocessidiproduzione pitiso-
stenibili alivello ambientale conver-
tendosiall'uso dienergie 100%rin-
novabili e attuando processiinterni
attiaevitareladispersione dimicro-
plastiche durante le fasi della pro-
duzione.

Grazie alladisponibilita di Geomag-
world SA, il laboratorio CE2 dell'!
novembre consentira ai parteci-
panti di immergersi nel mondo

Geomag e dell'economia circola-
re, di visitarelo stabilimento e par-
tecipare a un workshop creativo
coniset da costruzione magne-
tici. Essi otterranno da Geomag-
world SA e dagli esperti del Dipar-
timento tecnologieinnovative del-
la SUPSI e diRytec Circularimpor-
tantiinput sul tema della circolari-
taenediscuterannoin gruppil'at-
tuazione e gestione nel contesto
commercialeinternazionale. Alcen-
tro del confronto figurano temiquali
le regolamentazioniin vigore,imo-
vimenti transfrontalieri di rifiuti, le
sfide maanche le opportunita che
sipresentanoloro suimercati este-
ri.Unitevianoie discutete conino-
striespertileimplicazionidell'eco-
nomia circolarenel contestointer-
nazionale! www.s-ge.com
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Millevoci - La borsa vola, I’economia pure: va tutto bene?

Nicola Colotti nel dibattito si concentra sul tema di Economia e pandemia, meglio del previsto: I'economia
mondiale sembra aver reagito alla pandemia meglio di quanto gli scenari negativo ipotizzati all’inizio,
soprattutto a causa dei lock down, non facessero presagire. Se i settori piu direttamente coinvolti dalle
misure restrittive hanno potuto attutire i pesanti contraccolpi grazie agli incentivi pubblici, il ritorno a una
certa normalita é stato in seguito accompagnato da una buona congiuntura (pensiamo ad esempio al
turismo, in Ticino in particolare). Anche i mercati finanziari, indicatori della fiducia degli investitori, segnano
dati molto positivi che contraddicono le previsioni pessimistiche. In un contesto pero di incertezza legato
alla fornitura di materie prime e alla logistica. Il paradosso & che a complicare la situazione degli
approvvigionamenti ci sarebbe un eccesso di domanda non facile da smaltire. Cosa dire poi dell’economia
svizzera, confrontata con un export che rischia di risentire dell’apprezzamento del franco e al contempo
vede il settore orologiero che, dopo un 2020 di difficolta, & tornato a livelli prepandemia? A fare previsioni
in economia c’e sempre il rischio di sbagliarle ma vedere il bicchiere soltanto mezzo vuoto rischia di minare
la fiducia degli investitori e soprattutto degli imprenditori che cercano di mantenere il sangue freddo
nonostante le incognite causate da una situazione a livello mondiale senza precedenti.

Con Lino Terlizzi, giornalista economico, editorialista del Corriere del Ticino, collabora con il Sole-240re;
Luca Albertoni, direttore della Camera di commercio, industria, artigianato del Canton Ticino; Stefano
Modenini, direttore di AITI (Associazione delle Industrie ticinesi)

https://www.rsi.ch/rete-uno/programmi/intrattenimento/millevoci/La-borsa-vola-1%E2%80%99economia-
pure-va-tutto-bene-14858316.html
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Lopinione
Sleghiamo
laricerca
dall’accordo
quadro
conl'Europa

ces
TR .o
. .
.
. .
®eeecec’

.

DI Michele Rossi

membro della delegazione
svizzera che ha negoziato
I'accordo con'UE sulla
circolazione delle persone

oscorso15
novembre Svizzera
e UE sono tornate a
parlarsi
ufficialmente a
Bruxelles dopo 'annuncio
alcuni mesi fa del fallimento
delle trattative in corso
sull’accordo quadro. Questo
nuovo incontro non ha
prodotto risultati concreti e
tangibili nel merito dei vari
dossier aperti. Va subito
detto che nessuno si
attendeva comunque
progressi in tal senso.
Rappresenta pero laripresa
del dialogo e questo e giaun
fatto importante, tenuto
conto degli strettilegami, a
tutti livelli, tra Svizzera ed
UE. Unaripartenza
insomma. Ma come
ripartire? E da dove? Da
parte sua’'UE ha messoin
chiaro che dalla Svizzera si
attende progressi
sostanziali sulle questioni
istituzionali, ossia che ci sia
un allineamento al diritto
europeo, e che cisiaun
meccanismo efficace per
regolare le controversie.

Si tratta in sostanza delle

medesime richieste che ’'UE
ormai da una decina dianni
avanza neinostri confronti.
Il vicepresidente della
Commissione europea ha
messo in evidenza che «un
accordo quadro deve poter
regolare la partecipazione
della Svizzera al nostro
mercato unico». Nulla di
nuovo insomma. Euna
posizione che Bruxelles

alcuni accordi bilaterali. Il
mercato unico, spiega da
annil’'UE, deve poter
funzionare con regole
uguali per tutti (e quindi la
Svizzera deve adeguarsi al
diritto europeo) e tali regole
vanno applicate ed
interpretate allo stesso
modo ovunque (e quindila
Svizzera deve accettare la
competenza di un tribunale

difende da diversi anni. In che possa decidere ed
effetti da quando 'UE interpretare le norme).
chiede la conclusione di un
Questain
sintesila
o0 posizione
Le trattive con V'UE f,‘;ﬁ%ﬂi‘;ﬁ‘iﬁe
vanno a rilento, 'UE, finoa
bisogna imitare Londra ;0 ...
che da Bruxelles dallgccordo
. quadro
ha ottenuto vantaggi Unicamente
l'ulteriore
sviluppo
accordo quadrola dell’accesso al mercato
giustificazione e sempre la europeo da parte della

stessa: € una condizione
necessaria per un corretto
funzionamento del mercato
unico al quale la Svizzera
partecipa per mezzo di

Svizzera (es. mercato
dell’energia elettrica,
aggiornamento abolizione
degli ostacoli tecnici al
commercio ecc.), non altre

collaborazioni di differente
natura. Ma qualcosa di
recente sembra essere
cambiato. Infatti, nelle
discussioni aperte trale
parti ¢ comparsa
improvvisamente anche la
partecipazione della
Svizzera al programma di
ricerca dell’UE, aspetto che
oraviene messo in dubbio e
incluso, impropriamente,
nelle discussioni
concernentil’'accordo
quadro. Impropriamente
perchél'accordo sulla
ricercanon € un accordo di
accesso al mercato, bensi un
accordo di collaborazione
peril qualele medesime
giustificazioni finora date
dall’UE appaiono
addiritturaillogiche.

Sel’accordo quadro serve,
come reiteratamente
sostenuto dall’UE, al
corretto funzionamento del
mercato unico, non puo
essere posto quale
condizione perla
collaborazione nel settore
dellaricerca (che nonha
nulla a che vedere con
Paccesso al mercato). Primo

punto. Inoltre, il Regno
Unito nell’accordo sulla
Brexit ha ottenuto la
partecipazione al
programma diricerca
dell’'UE senza dover
riprendere aspetti
istituzionali. In altre parole,
I'UE ha concesso a Londrala
partecipazione alla ricerca
senza accordo quadro. E
perché anoi chiede invece
di piu? Secondo punto. Sulla
base di questi argomenti
sarebbe auspicabile che la
Svizzera insista fermamente
conI’'UE perché le
discussioni sulla
partecipazione al
programma diricerca
vengano chiaramente
separate dalle trattative
sull’accordo quadro, in
quanto si tratta di temi
distinti ed un legame non
appare giustificato
nemmeno dalle
motivazioni addotte in
passato da Bruxelles.
Separando il tema, sarebbe
piu facile ripartire, o
perlomeno si creerebbe un
clima di maggior fiducia
reciproca non condizionato
da argomenti pretestuosi.
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Intervista al direttore Luca Albertoni dal minuto 4.20 sul tema dei crediti Covid

https://www.rsi.ch/rete-
uno/programmi/informazione/radiogiornale/Radiogiornale-
14840379.html?f=podcast-xm|&popup=html
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DOSSIER / VACCINI

No-vax, no job
Nella lottaal COVID
navigazione a vista
per le imprese

tra tamponi e regole

«lo, licenziata

solo perche

non vaccinata»

DI Andrea Bertagni

roTto bl Chiara Zocchetti

Tempo dilettura: 5'35"

Nelle aziende i tamponi sono Lalternativa al vaccino.

avorava come infermieraperunser-
vizio di cure a domicilio del Luga-
nese ed e stata licenziata. Lei ritie-
ne di essere stata scaricata poiché
non vaccinata. La sua datrice di la-
voroinvece sostiene cheimotiviso-
noaltri. Restail fatto che negli ultimi tempil'in-
fermierasi eravista chiuderelaportain faccia
da alcuni pazienti, o meglio dai figli di alcuni
pazienti.«Leinon entrain questacasasenon e
vaccinatay, le era stato detto, nonostante fosse
dotata di ogni tipo di protezione possibile e
avesse regolarmente effettuato i tamponi.
Oral’infermiera ¢ a casa sua. Non entra piu
nelle case degli anziani. Sta seriamente me-
ditando di iniziare una nuova formazione, di
cambiareramo d’attivita. Perché neiservizidi
cure a domicilio il vaccino sta sempre piu di-
ventando un requisito fondamentale per po-
terlavorare, come dimostra anche il recente
appello lanciato da Pro Senectute. Il terreno
sottoipiedi deinonvaccinatisifasempre piu
ristretto.

Traregole e strategie aziendali

Perché travaccinazioni, campagne, richiami,
tamponi e mascherine obbligatorie, la Sviz-
zeranonvuoleabbassarelaguardia.Icontagie
iricoveristanno dinuovolievemente aumen-
tando,l'inverno e alle porte eil pericolodiuna
quarta ondata preoccupa. Eppure di fronte a
un Consiglio federale che si apprestaa lancia-
re unanuovacampagnadivaccinazione peral-
zare il tasso di vaccinati, fermo al 64% resisto-
noancorasacche diresistenzadivaccino-scet-
tici. Dai ristoratori che sfidano le regole, ai di-
pendenti del settore sanitario che si rifiutano
difarsi testare, andando incontro a richiami e
licenziamenti, come annota Glauco Martinet-
ti, direttore dell’Ente ospedaliero cantonale
(EOC)nella pagina a fianco. Senza trascurare
chicontinuaascenderein piazza. Olestessere-
gole decise dalle autorita. Alcune «dai principi
piuttosto indeterminati e passibili di ricorsi»,
rivelanell’articoloalato Michele Rossi, respon-
sabile del servizio giuridico della Camera di
commercio. Tutto questo, mentre sullo sfon-
dosiavvicinalavotazione del 28 novembre sul-
lalegge COVID, che, se dovesse essere respin-

Y )
In Svizzera il rischio

di una nuova ondata
si fa piu concreto

Trai1.500 ei2.000 casi al giorno

Nelle ultime due settimane il numero di
infezioni da COVID in Svizzera e stato fra
le1.500 ele 2.000 al giorno. Lincidenza
della malattia, fa sapere I'Ufficio federale
di sanita pubblica, si & attestata a circa 230
casiogni 100.000 abitanti. Un'incidenza
superiore a quellaregistratain Italia e in
Francia, mainferiore rispetto ad altri Paesi
europei.

Oltre cento personein cureintense
Stabile per contro il numero dei ricoveri
cosi come quello dei pazienti COVID

in terapia intensiva. Ogni giorno vengono
ricoverate dalle 15-20 persone a causa
del virus (eta mediana di 57 anni) e oltre
100 persone si trovano in cure intense,
mentre il numero di decessi rimane basso
(3-4 al giorno in media).

ta, imporrebbe un repentino cambio dilinea
sul certificato COVID.

| sondaggi trai dipendenti

Una pandemia, tanti comportamenti, incogni-
te, strategie. Nelleindustrie, ad esempio, «<ognu-
noagisce secondole proprie esigenze e neces-
sita, ma sempre rispettando tutte le regole di
sicurezza - dice Oliviero Pesenti, imprendito-
re e presidente dell’Associazione industrie ti-
cinesi (AITI) - alcune imprese manufatturiere
hanno chiestoai dipendenti se si sonovaccina-
ti e quindi hanno una statistica interna, altre
ancorasottopongonoinonvaccinati ai test pa-
gandoli di tasca propria». Una gestione della
pandemiadifferenziata,dunque. Che peronon
esuladall’evitare comportamentiarischio. «Al-

la mattina ai collaboratori viene misurata la
temperaturacorporea - prosegue Pesenti- qua-
situtte le aziende hanno l'obbligatorieta della
mascherina, tutte mantengono il distanzia-
mento eil divieto distringersilamano. Chiar-
rivadall’esterno,come nel casodeiclientiodei
fornitori, puoinoltre entrare in azienda soltan-
to se hail certificato COVID». Anche Sintetica,
azienda chimico-farmaceutica con filialia Men-
drisio e a Couvetin Romandia, trale prime a
dotarsinella primaverascorsadiunrigido pro-
tocollo di sicurezza per mantenere costante
la produzione di medicinali, segue con atten-
zionel'evolversidellasituazione. «Proprio gio-
vedihoinformatoidirettoridelle duefiliali che
nei prossimi giorni lanceremo un sondaggio
interno cosi da capire quanti tra i nostri circa
300 dipendenti sonovaccinati - spiega Danie-
le Fontana, direttore Sustainability/HR Corpo-
rate di Sintetica - inoltre, come gia fatto'anno
scorso,anche quest’anno, lanceremounanuo-
va campagna divaccinazione gratuita e alibe-
raiscrizione controlinfluenza stagionale». Pre-
venireilrischio. Evitare ognidanno. Ma soprat-
tutto qualsiasi focolaio. <Un obiettivo che fino
aoggi e statoraggiunto», osserva Pesenti.
Pure Medacta, azienda del medicale con il
quartier generale a Castel San Pietro, ha fatto
un sondaggio trai dipendenti. «<Non ci siamo
mai fermati durante la pandemia. Da quando
abbiamo introdotto le procedure di sicurezza
nel marzo 2020 abbiamo sempre avuto un’ot-
tima collaborazione con tuttiinostri collabo-
ratori - afferma Francesco Siccardi, CEO dell'im-
presa-ediconseguenzanon ce maistatoalcun
probleman. Il sondaggio e servitoaMedactain
particolare «per gestire al meglio la prossima
riapertura dellamensa el car poolingy.

Trasporti pubblici protetti

«Non obblighiamoidipendentiavaccinarsi, ma
secondonostreverifiche almenoil 40% del per-
sonale e vaccinato». Roberto Ferroni, direttore
dellaTrasporti pubbliciluganesi(TPL), riassu-
me cosi la situazione dei 250 collaboratori
dell’azienda. Chesie dotata fin dasubitodi«un
piano pandemico efficace, che funzionabene
anche ora». Tanto cheicasi di COVID traidi-
pendenti «sono stati molto limitati».

Intervista / Michele Rossi avvocato, responsabile servizio giuridico CC-TI

Assisteremo a situazioni
che sfoceranno inevitabilmente
In procedure giudiziarie»

«Assisteremo a situazioni

che sfoceranno inevitabilmente

in procedure giudiziarie».

Michele Rossi, avvocato, delegato
relazioni esterne e responsabile
servizio giuridico Camera di
commercio Canton Ticino, esamina
cosiil quadro normativo che regola
i rapporti di lavoro tra aziende

e dipendenti, tra vaccinazioni

e certificati COVID.

Perché da quasi per scontate le procedure giu-
diziarie?

«Trattandosidi temirelativamente recen-
ti, non abbiamo ancoraregole certe e de-
finitive per tutte le situazioni. Visono per
ilmomento dei principi piuttosto indeter-
minati che verranno ulteriormente svilup-
patie concretizzati dai giudici, come suc-
cede anche in altri settori».

Potrebbe quindi arrivare piu chiarezza.
«Con le procedure giudiziarie i tribunali
dovranno, oltre adareragione ad unadel-
le parti, concretizzare certi principi piut-
tosto generici. Anche perché in queste si-
tuazioni e sempre necessario esaminare il
singolo caso concreto e ponderare gli in-
teressiin gioco,irischiedibenefici.Inal-
tre parole, ogni singolo caso merita una
particolare attenzione che non permette
facili generalizzazioni».

Michele Rossi. ©CDT/GABRIELE PUTZU
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Non abbiamo ancora
regole certe e definitive
per tulle le situazioni.
Ci sono solo principi
piuttosto indeterminati

Intervista /Glauco Martinetti direttore Ente ospedaliero cantonale (EOC)

«Pernoi il paziente e sempre al centro
e dovremo prendere provvedimenti
nei confronti di qualche recalcitrante»

«Non stiamo usando la mano dura,
ma corretta. Come Ente ospedaliero
cantonale (EOC) non possiamo
permetterci di avere personale
sanitario che non si & vaccinato e che
non vuole fare il tampone salivare
obbligatorio>>. Glauco Martinetti,
direttore del’EOC, commentain
questo modo la strategia dell’'Ente
nei confronti di quelli che lui stesso
definisce un manipolo di «dipendenti
recalcitranti».

Quindi nel’EOC ci sono collaboratori non vac-
cinati e che rifiutano il test obbligatorio?
«Si, ma sono veramente pochissimi: cin-
que o sei persone in tutto. Hanno ricevu-
tounaprimaletteradirichiamo, poineri-
ceveranno una seconda e infine una ter-
Zay.

E poi cosa succedera a questi collaboratori? Ci
avete gia pensato?

«Nessuno vuole licenziare. Ma se le cose
non dovessero cambiare saremo costret-
tiad arrivare a una qualche misura coer-
citiva. Perché per noi il paziente ¢ al cen-
tro. E fondamentale».

Quindi?

«Di conseguenza non possiamo davvero
permetterci di impiegare personale non
vaccinato che non vuole neppure sotto-
porsi al test salivare obbligatorio. Anche

Glauco Martinetti. ©CDT/ARCHIVIO
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0ggi solo cinque-sei
collaboratori su olire
4 mila si stanno
rifiutando di fare i test
salivari obbligatori

D’accordo, ma oggipossono obbligareidipen-
denti a vaccinarsi?

«Laprimarispostache possiamo dare ¢ che
non é ammissibile un obbligo generale di
vaccinazione per tutto il personale di
un’azienda. Come detto vanno attentamen-
te esaminate le singole situazioni e un ob-
bligo & eventualmente ammissibile se la
vaccinazione appare come 'unico stru-
mento a disposizione per evitare contagi.
Ciosignifica che deve esserci unrischio ele-
vatodi contagio didipendenti, o terze per-
sone, non gestibile con altre misure di pro-
tezioney.

I dipendenti sono invece obbligati a presenta-
re un certificato COVID?

«I datori dilavoro lo possono fare neiloro
pianidiprotezione solo se € unamisurara-
gionevolmente pretendibile ed adeguata
consideratolo svolgimento del lavoroin og-
getto».

Puo fare un esempio?

«Se, ad esempio, un autista nel’ambito di
trasporti internazionali viaggia regolarmen-
te all’estero dovevige l'obbligo di presenta-
re un green pass, ecco che amio avviso si
puo pretendere cheil dipendente sidotidi
un certificato, altrimenti non sarebbe in gra-
dodifornirelasuaprestazione lavorativay.

Chi deve pagare i tamponi ai dipendenti non
vaccinati?

«Se e necessario effettuare i tamponi per
svolgereillavoro, le spese dei test singoli so-
no a carico del datore dilavoro. Le aziende
possono pero anche organizzarsi differen-
temente, adottando altre misure di prote-
zione (mascherina, telelavoro, separazioni
fisiche,...) se sufficientinel caso concreto, e
quindisenza chiedere l'esecuzione deitam-
poni e risparmiando le relative spese».

Quali conseguenze ci sarebbero per le azien-
dein caso diun no allalegge COVID in vota-
zione il prossimo 28 novembre?

«Il rifiuto popolare potrebbe avere impor-
tanti conseguenze negativey.

se sono pochissimi e si contano sulle dita
diuna mano.

Cinque o seipersone difronte aoltre 4 miladi-
pendentiin effetti rappresentano una cifra
davvero piccolissima.

«Si e cosl. E significa che il nostro persona-
le ha capito 'importanza del momento e
della strategia messa in piedi dal Consi-
glio di Stato per arginare il coronavirus e
prevenire unaltra ondata. Il nostro perso-
nale hainsomma capito 'importanza del
suo ruolo. E questo ¢ motivo di grande sod-
disfazione. Ma c’¢ anche un altro dato mol-
toimportantey.

Quale?

Prima di iniziare i test salivari obbligato-
riainizio ottobre, cosi come deciso dal
Consiglio di Stato per le strutture socio-
sanitarie, abbiamo comunicato al medico
cantonale, Giorgio Merlani, che al’EOC
c’erano circa 800-900 dipendenti nonvac-
cinati. Ma questa cifra, secondo le nostre
ultime indicazioni, dovrebbe essere rivi-
star.

In che senso?

«Nel senso le persone che ogni settimana
si sottopongono ai testi salivari obbliga-
tori sono in realta 350-400.

Cosa significa?

«Vuol dire che probabilmente, quando ab-
biamo comunicato il dato dei nostri di-
pendentivaccinati al medico cantonale,
c’erano 400-500 persone che non hanno
detto diessersivaccinate, mentre inreal-
talo erano. Se questa cifravenisse confer-
matasignificherebbe cheil tasso divacci-
nati al’EOC e molto piu alto di quello che
pensavamo.

Qual erail tasso che avevate comunicato al
medico cantonale?

«Eravamo attorno al 78-80%. Ma oggi, alla
luce delle risposte che abbiamo ottenuto
dai test salivari, questo tasso andrebbe ri-
visto.Amio avviso penso che dovrebbe au-
mentare e arrivare almeno al 90%.
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Successi aziendali, la carica dei 101

TICINO/ Dalliniziativa di Edimen con Armando Dado editore e Fontana Print, un volume
dedicato allimprenditoria del nostro territorio per ispirare e dare risposte in era pandemica

Chifaimpresanegliultimidue
anni ha dovuto affrontare sfi-
denotevoli. Un grossoaiutoin
questi casi puoarrivaredal con-
fronto conicolleghi. «Cosiesta-
to anche per me. E da questa
considerazioneunanno faena-
talidea di pubblicare unlibro
conunaselezionedistorieim-
prenditoriali di successo del
nostro territorio. Perispirare i
giovani,maancheatuttigliim-
prenditori che cercano rispo-
steoispirazioniinun momen-
todifficile». Con queste parole
Michele Lo Nero, direttore del-
lacasaeditrice Edimenha pre-

sentato ieri il libro pubblicato
assiemead Armando Dado edi-
toreeFontanaPrintinunagre-
mitissimasaladel Consiglio co-
munale a Lugano. Numerose
anche le personalita del mon-
do politico ed economico che
hanno preso la parola perl'oc-
casione: I'onorevole Christian
Vittadirettore del DFE, il vice-
sindacodiLugano Roberto Ba-
daracco, il presidente della Cc-
TiAndrea Gehri, il presidente
diAITIOliviero Pesentieil de-
canodellaFacoltadieconomia
all’'USI Gianluca Colombo.
InTicino cisono circa36.000
aziende, quindi fare una sele-

©CDT/GABRIELEPUTZU

zionedellestoriedisuccessodi
imprese, associazioni ed enti
presenti sul nostro cantone
non e stato facile. Unaricchez-
za, hanno ricordatoirelatori,
che non tutti possono vantare
echenondovrebbe maiessere
dimenticata. Avolte infatti si
guarda all'imprenditoria con
sospetto, mentreleideeeipro-
dotti che nascono sul nostro
territorio spesso fanno il giro
del mondo. Senza contare che
propriolavarietadeisettoriin
cui gliimprenditori sono atti-
virende il tessuto economico
del cantone particolarmente
resiliente. Se fareinnovazione
significain ogni caso garanti-
relacrescita futura, perilmon-
do imprenditoriale e politico
la pandemia rischia di essere
unospartiacque.Lacollabora-
zione tra chi porta avanti le
aziende e chiscriveleregoledel
gioco e sempre pit importan-
te,nonchélacartavincente per
superare momenti di crisi co-
me quellivissutidirecente.E.L.


Gianluca
Evidenziato

Gianluca
Evidenziato


“Oggi e problematico anche sostituire un frigo”

Il presidente della Camera di Commercio Andrea Gehri analizza il problema delle
forniture di materie prime. “E una situazione che preoccupa e la sensazione & che
nei prossimi mesi non ci sara un allentamento”

Ticinonews 26.10.2021

Quattro aziende svizzere su cinque sono confrontate con problemi della catena di
approvvigionamento. La situazione & addirittura peggiore di quella riscontrata nel
momento piu critico della pandemia. E il quadro che emerge da un sondaggio
condotto a meta mese da Economiesuisse, secondo cui le difficolta concernono il
settore industriale, compreso il ramo della costruzione, ma anche il commercio
all'ingrosso e al dettaglio. Per capire meglio il quadro della situazione e I'impatto che
guesta penuria avra sull’economia, Ticinonews ha interpellato il presidente della
Camera di Commercio Andrea Gehri. “E una situazione che ci preoccupa e
preoccupa I'economia. Da un lato c’e una notizia positiva: I'economia sta
riprendendo in modo marcato. Ci sono paesi che stanno andando meglio rispetto al
periodo precedente la pandemia. Ma questo genera sul mercato una penuria
soprattutto di materie prime”.

Preoccupazione per il futuro

Una situazione che viene definita preoccupante dagli intervistati del sondaggio
condotto da Economiesuisse: le societa colpite si aspettano che i problemi di
approvvigionamento finiscano solo nel corso dell’anno prossimo. Una prognosi
confermata anche da Gehri. “La sensazione € che nei prossimi mesi non ci sara un
allentamento, ma una situazione che sara paragonabile a quella attuale. Speriamo
che non peggiori”. Un aspetto importante da tenere in considerazione € anche il
problema energetico, avverte Gehri. “Anche questo causa un aumento
considerevole dei costi, che potrebbe sfociare in un aumento dell’inflazione”.


https://www.ticinonews.ch/svizzera/problemi-alle-forniture-per-4-aziende-su-5-CM4781567
https://www.ticinonews.ch/svizzera/problemi-alle-forniture-per-4-aziende-su-5-CM4781567

Tempi di fornitura allungati

Il presidente della Camera di Commercio parla di tempi di fornitura difficili da
prevedere, che rendono difficile pianificare anche cose che prima erano
relativamente semplici. “Se pensiamo ai microprocessori per I'industria, al legno,
all’acciaio, al ferro, ai materiali d’isolazione per I'edilizia, i tempi di fornitura non si
decifrano piu in giorni, ma in settimane o addirittura mesi. Oggigiorno € un
problema anche solo sostituire un frigo o riparare una lavatrice. Se non si trovano
questi componenti elettronici, non si riescono a riparare questi elettrodomestici che
sono di uso comune e che si trovano anche nei supermercati”.

Essere preparati

Il consiglio di Gehri & quello di premunirsi, informandosi per tempo. “Se si hanno
delle urgenze, bisogna andare alla fonte di acquisto e ottenere termini di fornitura
che non sono piu quelli di una volta, ma che possono comunque soddisfare le
esigenze del consumatore”.



