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Qualche tempo fa é stato presen-
tato un atto parlamentare alivello
federale chesiprefigge diproteg-
gerel'economia svizzeracon con-
trolli degliinvestimenti. ll Consiglio
federale,lo scorso 25 agosto 2021,
hadefinitoi parametri che potreb-
bero essere utili per un controllo
degliinvestimenti esteri, confer-
mando pero la sua gia notarilut-
tanzaaintrodurreregole partico-
lari. Entro fine marzo 2022 verra
postoin consultazione un proget-
to. Maperchéil Consiglio federale
e contrario aunaregolamentazio-
netropporestrittivadegliinvesti-
menti esteri?

Ilmotivo e presto detto. Una po-
litica aperta nei confronti degliin-
vestimenti esteri & essenziale per
lanostraeconomiae, diriflesso, per
tuttala popolazione elvetica. Cio
permette infattil'afflusso di capi-
talie competenze che permettono
alle aziende di rimanere competi-
tive, creare valore emantenereipo-
stidilavoro. Occorre quindigrande
prudenza prima diintrodurre limiti
troppo restrittivi,inun quadrolegi-
slativo gia abbastanza severo.
L'obiettivo dei controllideve rima-
nerelimitato arischie minacce per
I'ordine pubblico ola sicurezza de-
rivanti dall'acquisizione diimprese
svizzere daparte diinvestitorieste-
rieparticolare attenzione vaarile-
vamenti di aziende da parte di enti
statali o parastatali esteri, che po-
trebbero anche portare adistorsio-
nidella concorrenza.ll Consiglio fe-
derale probabilmente simuovera
nel senso di prevedere una notifi-
caeun'autorizzazione per le acqui-
sizionidiimprese svizzere daparte
di enti statali o parastatali esteri, li-
mitando invece questa procedura
solo ad alcuni settoriin caso diac-
quirenti privati. La SECO saral'au-
torita designata a gestire queste
procedure,

Qualche anno fa avevamo gia
evidenziato uno studio di Avenir-
Suisse (https://bitly /2Vljfps), che
rilevavacomeleimprese elvetiche
nondovessero essere ulteriormen-
te protette da acquisizioni da par-
te di ditte estere. Anche un chiaro
approfondimento dieconomiesuis-
sefornisce elementimolto utiliper
capire la tematica in tutte le sue
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garantiscono quasi mezzo milione>ss .,

di postidilavoro inSvizzera

sfaccettature
(https://bitly/3DDgOEG).E chia-
ro cheladiscussione politica verta
soprattutto sulla fame di acquisi-
zione cinese, che preoccupanon
poco. A volte anche aragione.

Un “player" daimezzi quasiilli-
mitati puo effettivamente distor-
cere la concorrenza oppure acca-
parrarsi di aziende che sono stra-
tegiche per il Paese perché forni-
tricidiservizimolto particolarie non
sostituibili. Pensiamo alla delicatez-
za della questione della sicurezza
informatica e di chifornisce servizi
diquesto tipo.

Non va pero dimenticato che vi
sono gia parecchi strumentilegali
utilizzabili, come il diritto di espro-
priazione dello Stato per ragioni di
sicurezzanazionale, oppure leggi
puntuali nel settore immobiliare,
borsistico e dellaconcorrenza, con

il controllo delle fusioni nel conte-
sto dellalegge federale sui cartelli.
La Svizzeraintaluniambitié giapiu
restrittiva dialtriPaesi europei co-
me la Germania, la Svezia e la Gran
Bretagna (malgrado la Brexit).
Inoltre, varilevato chelastragran-
de maggioranza degliinvestimenti
in Svizzeraha originenelmondo oc-
cidentale, ossia Stati Uniti, Canada
e Unione Europea, tanto che circa
I'80% dei capitali esteriin Svizzera
ha questa provenienza. Senza di-
menticare che gliinvestimenti di-
retti esteri garantiscono quasimez-
zo milione di posti dilavoro in Sviz-
zera. Nello stesso contesto non va
dimenticato ilmovimento inverso
degliinvestimenti, cioe dalla Sviz-
zera verso |'estero, perché la Sviz-
zera esporta non soltanto beniin-
dustrialie servizi, maancheimpor-
tanti quantita di capitali, soprattut-
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to sotto formadiinvestimentidiret-
ti. Sitrattadidecine dimiliardiinve-
stitida grandiaziendemaancheda
molte PMI, che complessivamente
occupano quasi 2 milioni di perso-
neall'estero, conimportantiricadu-
tein termini di crescita delle nostre
aziende sitein territorio elvetico e
quindi di grande beneficio per la
Svizzera.

Ilmondo cambia ed e giustori-
flettere sull'adattamento deglistru-
menti legali oggi esistenti. Nello
specifico sarebbe perd un errore
fatale adottare unregime troppori-
gido che ostacolerebbeiflussidiin-
vestimenti verso la Svizzera, per-
ché questo, nel gioco dellarecipro-
cita, frenerebbe diriflessoanchela
possibilita diinvestimenti elvetici
all'estero. Inoltre, vie un elemento
a cui occorre sempre prestare at-
tenzione, cioe che e ormai difficile
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trovare aziende puramente svizze-
re al100%, malgrado limmagine, la
qualita e I'affidabilita siano ancora
molto di stampo nazionale. Alcuni
marchi storici come Ricola, Lade-
rach e Victorinox rimangono salda-
mentein mano svizzera.Pochisan-
no pero chelamiticaOvomaltinae
inmanibritanniche, I'altrettanto mi-
tico Toblerone appartiene a
un'azienda americana, mentrela
FeldschldsschenedaneseelaVal-
ser e diproprieta della Coca-Cola.
Senzadimenticare unpezzo dicul-
tura svizzera come 'Aromat che &
diproprietaolandese. Eppure, il ca-
rattere elvetico non e sparito, per-
ché chiinvestein questiprodottiin-
vesteinunpacchetto, fattodiqua-
litariconosciutaintuttoilmondo, di
unmodo dilavorare preciso e affi-
dabile, per cuinon vi e alcuninte-
resse a stravolgere queste carat-

teristiche. Quindinuoveregole van-
no studiate, ma sempre con il tipi-
co pragmatismo elvetico, anche
perché la complessita delle strut-
ture economiche e finanziarie og-
girende sempre piu difficile stabi-
lireatavolinoinmaniera esatta cer-
te situazioni diproprieta delle azien-
de e quindil'esatta nazione di ori-
gine di determinatiinvestimenti.

Occorrera come sempre equi-
librio per trovare una via efficace
chetuteligliinteressi superiorisen-
zaingabbiare inutilmente un'eco-
nomia che deve giocoforzaessere
aperta per sopravvivere.
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enabling new business

Lerisorse limitate e la sfidasempre
pit complessa dell'inquinamento
richiedono un vero cambio dipara-
digma dal modello economico li-
neare del ‘prendere, fare, smaltire”
aunsistemarigenerativo (circola-
re),dovel'usodellerisorseinentra-
ta ela creazione dirifiuti vengono
minimizzati attraverso lamassimiz-
zazione delriutilizzo, dellaripara-
zione, dellarifabbricazione e delri-
ciclaggio. Allabasedicio vielinno-
vazione, necessaria per sviluppare
nuove tecnologie, strumenti, ser-
vizi, prodotti e modelli dibusiness

Monica Zurfluh
Responsabile S-GE
per la Svizzeraitaliana

che rendano possibile applicare
questa logica. Come si puo attua-
re 'economia circolare nel conte-
sto commercialeinternazionale?
Il tema sara approfondito 'l no-
vembre 2021nel corso diun labo-
ratorio CE2 co-organizzato da
Switzerland Global Enterprise eNZZ
Connect (agenzia nata dalla fusio-
netra Swiss EconomicForumAGe
NZZ),in stretta collaborazione con
Geomagworld SA e conla parteci-
pazione del Dipartimento tecnolo-
gieinnovative della SUPSIl e diRy -
tec Circular.

Geomagworld SA giocaunruolodi
primo pianonellaricercadirisposte
e soluzionialladomandapostaso-
pra.L'azienda svizzera e leader nel
settore dei giocattoli di costruzio-
nemagneticaeisuoiprodottiven-

gono sviluppati, progettatierealiz-
zatinello stabilimento diNovazza-
no. Consapevole del fatto che l'in-
novazione deve andare diparipas-
so con due priorita fondamentali -
minimizzare impatto sull'ambien-
te e massimizzare il pit possibile i
beneficisociali—alcuniannifa,av-
valendosianche della collaborazio-
ne degliistituti diistruzione supe-
riori svizzeri qualila SUPSI, ha ini-
ziato a sviluppare nuovi materiali
plasticirealizzati conmaterie prime
provenienti da economia circolare.
Oggi, le tre principali piattaforme
di gioco Geomag sono prodotte uti-
lizzando esclusivamente plastiche
riciclate; anche il packaging inter-
no, precedentemente realizzato in
polistirene espanso, oggi e stato
sostituito daun cofanetto tascabi-

lein plastica 100% riciclata. Ima-
teriali diimballaggio, in particolare
carta e sacchetti di plastica, sono
realizzati con percentuali di mate-
ria prima riciclata superiori al
70/80%. Il tutto nel massimo ri-
spetto delle severe normative in-
ternazionali sulla sicurezza del gio-
cattolo. Geomag inoltre si e impe-
gnata neglianniper renderei pro-
cessidiproduzione pitsostenibilia
livello ambientale convertendosi
allusodienergie 100%rinnovabilie
attuando processiinterniattia evi-
tare la dispersione di microplasti-
che durante le fasi della produzio-
ne.

Grazie alladisponibilita di Geomag-
world SA, illaboratorio CE2 dell'!
novembre consentira ai parteci-
panti di immergersi nel mondo

Geomag e dell'economia circola-
re, di visitarelo stabilimento e par-
tecipare a un workshop creativo
coniset da costruzione magne-
tici. Essi otterranno da Geomag-
world SA e dagli esperti del Dipar-
timento tecnologie innovative del-
la SUPSI e diRytec Circularimpor-
tantiinput sul tema della circolari-
taenediscuterannoin gruppil'at-
tuazione e gestione nel contesto
commercialeinternazionale. Al cen-
tro del confronto figurano temi quali
leregolamentazioniin vigore,imo-
vimenti transfrontalieri dirifiuti, le
sfide ma anchele opportunita che
sipresentano loro suimercati este-
ri.Unitevianoiediscutete conino-
striespertileimplicazionidell'eco-
nomia circolare nel contestointer-
nazionale! www.s-ge.com



L’integrazione professionale
al tempi della pandemia

CONFERENZA / Panorama occupazionale difficile per alcune categorie
dilavoratorifra cui giovani, cinquantenni e persone diversamente abili

Il tema dell’integrazione pro-
fessionale, e dellareintegrazio-
ne perchiversiin condizionifi-
siche particolari o sia portato-
re di handicap, e divenuto an-
cor piu complesso in occasio-
nedellapandemia.Cio eemer-
sonell'incontro che ’Associa-
zione Compasso di Zurigo ha
promossoaLugano. Listituzio-
ne, che raccoglie 100 membri
del mondo produttivo ed as-
sicurativo, opera attraverso
svariati strumenti, fra cui il

Per trovare soluzioni
bisogna spingere

la collaborazione

fra Stato, aziende

e dipendenti

«profilo d’integrazione orien-
tatoallerisorse»,illustrato dal-
ladirettrice Melanie Mettler. Si
tratta di una piattaforma on-
line personalizzabile che uni-
sce datore dilavoro, medicoe
dipendente colpito daun’in-
validita dilungo periodo, pro-
muovendone il ritorno gra-
duale al lavoro. Il rapporto
triangolare costantemente
monitorato nel tempo forni-
sce fiduciaall'imprenditore e
soprattutto al collaboratore
che si sente sostenuto ed «at-

teso» in vista dellareintegra-
zione. Situazioni problemati-
cheedinserimentodeigiova-
ni sono affrontate dalla Fon-
dazione IPT-Integrazione per
tutti, che siavvale, come hain-
dicatoilresponsabile peril Ti-
cino Marco Romano, dellare-
tediassicurazioni sociali e pri-
vate, medicie pubblicaammi-
nistrazione, fornendo accom-
pagnamento e formazione e
promuovendo stage azienda-
li che non sono venuti meno
neppurein periodo di pande-
mia. Nella tavolarotonda con-
dottada Gianni Righinetti, vi-
cedirettore del Corriere del Ti-
cino, sono statidiscussi parec-
chi teminel quadro di quella
responsabilitasociale dell’im-
presacosispessocitata. Unar-
gomento al centro dell’azione
della Cameradi Commercio, ha
detto il suo rappresentante
GianlucaPagani, ricordandofra
l’altrola nuovalegge sugli ap-
palti pubblici, recentemente
approvatadal Consigliodi Sta-

to,in cuil'inserimentoinazien-
dadi appartenenti a categorie
svantaggiate dilavoratori en-
tra frai criteri di valutazione.
Unfine giustoanche perStefa-
noModenini, direttore diAITI,
chehatuttaviaricordato come
«in un momento in cui alle
aziende si chiede molto, il lo-
ro primo compito sia produr-
re e fare utili da reinvestire».
Stigmatizzato anche, da Mar-
zio Proietti, vicepresidente di
Compasso, un sistema svizze-
rodiwelfare forse troppointri-
cato, che puo costituire un fre-
no, o creare incertezze perle
imprese entro uno scenario
particolarmente difficile peri
giovani, spessoinespertinell'af-
frontare il mondo del lavoro,
penalizzatinel periodo COVID
dal maggiorisolamento, e per
coloro chesitrovanonella«zo-
na critica» dei 50-55 anni. An-
cheil prossimo pensionamen-
to dei cosiddetti baby boomer
non garantira un effetto di so-
stituzione. Gian Luigi Trucco
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