‘Imprese e vertenze, arbitrati in
Ticino’

“Disporre e promuove un apparato di arbitrato internazionale, ma anche nazionale, di
qualita diventa un fattore competitivo di promozione economica del Cantone Ticino. Senza
nulla togliere alla nostra giustizia statale, le multinazionali, ma non solo, esitano a
rivolgersi ai tribunali nazionali locali. Prediligono gli arbitrati”. E quanto sostiene Matteo
Quadranti in un’interrogazione al Consiglio di Stato. In Svizzera, scrive il deputato del PlIr,
“esistono diverse organizzazioni di arbitrato internazionale e qualcosa pure in Ticino. La
Camera di commercio nel proprio sito internet parla di arbitrato e mediazione. Per contro,
a livello di sito cantonale e di promozione economica del Cantone in genere, si potrebbe
fare di piu per mettere in risalto il potenziale ticinese in ambito di arbitrati ‘swiss made’ a
livello esterno”. Se le multinazionali “sceglieranno piu facilmente location con nomea
mondiale quali Zurigo, Ginevra, non si puo escludere che qualche azienda, nella Great
Ziirich Area e nelle vicine regioni italiane di confine, possa trovare in Ticino terreno
neutrale e fertile per risolvere le proprie vertenze”. In fondo, aggiunge il granconsigliere,
“basta una clausola arbitrale inserita in qualsiasi contratto anche tra parti straniere che
designi il foro arbitrale in Ticino” e la competenza “é data, con cio che ne puo discendere a
livello di immagine e di indotto”. Al Consiglio di Stato Quadranti chiede quindi se si stia gia
facendo della promozione in questo ambito per esempio tramite I’Area delle relazioni
esterne del Cantone di concerto con la Sezione dello sviluppo economico e, in caso
contrario, se intenda elaborare e condividere “un concetto di promozione dell’arbitrato in
Ticino” in collaborazione con I'Ordine degli avvocati e ’Associazione dell’arbitrato svizzero.
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La materia prima e la preoccupazione

Penuria e rincaro. Bagnovini: costi su fino al 40%. Albertoni:
problemi in tutti i settori

e laRegione 26 Jun 2021 di Andrea Manna e Jacopo Scarinci
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«Siamo preoccupati», dice Nicola Bagnovini. Penuria e rincaro delle materie prime non
risparmiano il settore della costruzione. Certo, dinamiche economiche internazionali. Ma con
inevitabili ripercussioni locali. «L’aumento dei prezzi ha toccato praticamente tutti i materiali, e
sono diversi, che interessano I'attivita del ramo economico che rappresentiamo —riprende il
direttore della sezione ticinese della Ssic, la Societa svizzera impresari costruttori —. Agli inizi di
guest’anno I'incremento concerneva soprattutto I'acciaio d’armatura, poi ha riguardato il legname
e i derivati del petrolio. Per i materiali impiegati nell’edilizia — rileva Bagnovini — parliamo di rincari
importanti, in alcuni casi anche del 30, del 40 per cento». Insomma, non basta(va) il Covid-19.
Eloquente il presidente della Ssic Ticino, I'ingegner Mauro Galli: “Siamo ancora alla ricerca della
normalita perduta a causa della pandemia che gia un altro tsunami si abbatte sul nostro settore —
scrive fra l'altro nell’editoriale che apparira sul prossimo numero di ‘Metrocubo’, la rivista
dell’associazione —. Una situazione dettata da un lato da una ripresa a regime di molti settori, con
il conseguente aumento della domanda, e dall’altro lato dal fatto che alcuni eventi hanno
accresciuto delle strozzature sulle forniture”.

‘Rincari che non si vedevano da anni’ Galli riferisce di rincari “che non si vedevano da oltre un
decennio e che ci penalizzano soprattutto sui contratti in essere, con base d’offerta antecedente
guesta escalation di prezzi”. Un aspetto evidenziato anche da Bagnovini. «Quando I'impresario



inoltra I'offerta al potenziale committente, non ordina i materiali, per la semplice ragione che in
guel momento non sa se otterra I'appalto, ma li ordinera una volta stipulato il contratto — spiega
I'ingegnere e direttore della Ssic —. Questo in una situazione normale. Che oggi normale non e,
considerato il consistente rincaro delle materie prime. Potrebbe allora succedere che
I'imprenditore si trovi di fatto costretto ad aggiornare I'offerta ‘verso I’alto’, col rischio pero di non
ottenere il lavoro perché il potenziale committente, disponendo di un determinato budget,
rinuncia a costruire. Ma le cose potrebbero farsi ancor pil complicate per I'impresario se il
contratto e stato nel frattempo firmato facendo riferimento a prezzi inferiori a quelli che si vedra
rifatturare dai rivenditori». Per I'imprenditore «si farebbe veramente dura, perché ¢ tutt’altro che
scontato che il committente si prenda a carico completamente o anche solo in parte il maggior
onere, oltretutto essendo i contratti spesso a prezzi fissi». Va comunque fatta una distinzione fra
committenti privati e pubblici. «Con quest’ultimi — precisa il direttore della Ssic Ticino — si possono
fare contratti adattabili a degli indici sull’evoluzione dei costi dei materiali». C’é di piu. Bagnovini:
«A fine maggio la Kbob, ossia la Conferenza di coordinamento degli organi della costruzione e degli
immobili dei committenti pubblici, ha emanato delle raccomandazioni sulla fatturazione delle
variazioni di prezzo straordinarie relative ai lavori di costruzione per non penalizzare, in questa
situazione appunto straordinaria, le parti contraenti».

A proposito di commesse pubbliche, ricorda dalla Divisione delle costruzioni del Dipartimento del
territorio Carlo Celpi, capo Area del supporto e del coordinamento: «l prezzi sono formati da piu
componenti: tempi di lavorazione, salari, materiali, macchinari eccetera. Per 'allestimento di
un’offerta sono calcolati dalle ditte in base alle condizioni del momento e alle loro peculiarita. Per
le variazioni di prezzo durante i lavori, la Divisione delle costruzioni di regola applica un indice per
ogni capitolo dell’offerta (ad esempio “costruzioni in calcestruzzo”), sul totale delle prestazioni di
guel capitolo e nel periodo considerato. L'indice utilizzato dalla Divisione — annota ancora Celpi — &
I'lcp (indice dei costi di produzione) ed e pubblicato trimestralmente dalla Ssic. La variazione dei
prezzi pertanto e calcolata in base alle prestazioni di un trimestre per una determinata categoria di
lavori e non sulla base della variazione di prezzo di un singolo materiale».

‘I margini si assottigliano’

«E un problema che abbiamo gia denunciato circa un mese fa, e purtroppo la situazione non &
affatto migliorata. Anzi, resta davvero critica». E preoccupato pure il direttore della Camera di
commercio ticinese Luca Albertoni che afferma come molti dei timori derivino dall’incertezza: «La
nostra speranza € che sia una difficolta congiunturale, del momento, dovuta a motivi come la
ripartenza dei Paesi piu grandi e industrializzati che si sono aggiudicati larga parte delle materie
prime disponibili sul mercato», analizza Albertoni. Ma questa, lo ripete, «& una speranza». Perché
al momento non c’é molto di cui sorridere. «Qualche giorno fa ho parlato con alcune persone nel
ramo dell’industria elettronica — spiega il direttore della Camera di commercio — e mi hanno
raccontato che alcuni fornitori parlano di consegne addirittura oltre I'anno. Si possono cercare vie
alternative, ma a volte le componenti sono talmente specifiche che diventa davvero arduo. E, nel
caso in cui ci si riesca, spesso si ha bisogno di certificazioni particolari e quindi bisogna riprendere
anche quel percorso. Ma la questione interessa tutti i settori». Con conseguenze sia per le aziende
sia per i committenti. «Per il momento so che le aziende stanno cercando di non ribaltare sui
clienti questo effetto», sottolinea Albertoni. Ma questo «porta poi alla conseguenza di una perdita
grave, perché i margini che a volte sono gia aleatori si assottigliano ancora di piu». In un momento
delicato, quello della (seconda) ripartenza dopo I'emergenza Covid. «Gia — sospira Albertoni —, le
aziende oggi hanno bisogno di lavorare e quindi anche se i costi aumentano si mettono comunque



a disposizione». Come prima? «Cio che ho notato di diverso & la validita dei preventivi con una
durata sempre piu breve: se prima valeva tre mesi, ora due o quattro settimane. Il motivo &
dettato dai costi e dalle forniture che un’azienda non & in grado di prevenire».

‘Niente garanzie sui tempi di consegna’

Ma la scarsita di materie prime non si traduce soltanto in una maggiorazione dei prezzi. «Non vi
sono piu garanzie sui tempi di consegna dei materiali — sottolinea Bagnovini —. E questo incide
sulla programmazione dei cantieri: se i loro tempi si allungano, anche i costi lievitano». Osserva al
riguardo I'architetto Marco Del Fedele, alla testa dell’Ordine ingegneri e architetti del Canton
Ticino (Otia): «C’e effettivamente oggi un problema di reperibilita dei materiali in generale. Alcuni
tempi di consegna, dall’ordinazione, si sono allungati fino al doppio del tempo usuale. Tempi
lunghi che oltretutto — avverte il presidente dell’Otia — rischiano di diventare indefiniti, se sul
piano internazionale questa penuria di materie prime e semilavorati dovesse continuare. Tutto cio
ovviamente ha importanti conseguenze, a cominciare dall’aggiornamento dei preventivi e degli
investimenti. Senza dimenticare il prolungamento dei cantieri, cosa che genera maggiori costi pure
per chi si occupa, come architetti e ingegneri, anche della direzione lavori. Programmare un
cantiere con queste premesse € assai complesso».

Aggiunge il vicedirettore della Ssic Alex Farinelli, che & anche deputato Plr al Consiglio nazionale:
«Il tema & noto alla Confederazione, se la situazione dovesse perdurare lo Stato dovrebbe
riflettere su come intervenire. Adesso mi pare prematuro. In ogni caso la situazione va
monitorata». E se dovesse perdurare e aggravarsi, gli fa eco Bagnovini, «la scarsita di materie
prime potrebbe rientrare fra le condizioni per il riconoscimento delle indennita per lavoro
ridotto».
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«Aziende ticinesi, date
una possibilita ai giovani»

LAVORO / |'Associazione ARAF lancia una campagna per favorire
I'assunzione di apprendistiper 'anno scolastico 2021-2022

L’Associazione della rete di
aziende formatricidel Canton
Ticino (ARAF) lancia la sua
campagna di collocamento in
apprendistato degliimpiegati
dicommercio per'annoscola-
stico2021-2022. Secondo Sabri-
naGuidotti, direttrice della So-
cieta degliimpiegati di com-
mercioTicino (SIC) eideatrice
diARAF, «<e fondamentale sen-
sibilizzarele aziende ainvesti-
redipitnellaformazione. «Nel
nostro cantone - sottolinea - &

ARAF fornisce alle
imprese interessate
assistenza e si occupa
della supervisione
generale

necessarioriequilibrareil rap-
portotradomandae offertanel
settore per garantire un futu-
rodiqualitaainostrigiovanie
allanostra economia. Investi-
renellaformazionediventaun
atto di responsabilita per le
aziendeverso tuttoil sistemay.

L’Associazione ARAFin un
comunicatodiffusoierispiega
che assicurare una formazio-
ne adeguata e diventato oggi
un compitosempre pitimpe-
gnativo e oneroso, soprattutto
perlepiccole emedieimprese

che dispongono di poco perso-
nale. Oltrea formarlo sul posto
dilavoro, occorre seguirlonel-
la pianificazione della forma-
zione, nellavalutazione del rag-
giungimento degli obiettivi,
come pure neilavoridasvolge-
re pericorsiinteraziendali.

Usare servizi esterni
Perassolvere tutti questi com-
piti e stata creata nel 2007
ARAFTicino, un’associazione
non-profit di aziende che ha -
grazie allofferta di servizi
esterni all’azienda e possibil-
mente per un periodo transi-
torioche portiall'indipenden-
zanell’assunzione di appren-
disti - lo scopo di promuovere
lapprendistato prevalente-
mente commerciale in Ticino
sgravando le aziende da tutti
gli oneri previsti dal percorso
formativo.

Promossa e sostenuta dalla
Societa degli impiegati del
commercio sezione Ticino
(SIC),dalla Camera di commer-

cio,dell'industria, dell’artigia-
natoedeiservizidel Canton Ti-
cino(Cc-Ti),dall’Assocciazione
delle industrie ticinesi (AITI),
ARAFTicino affiancale azien-
de nell’assicurare una forma-
zione professionale in rete,
concettoquest’ultimoche e an-
che il fulcro di questa iniziati-
va che punta alla qualita, sia
dellaformazionesiadei tiroci-
nanti. In pratica, due o piu
aziende si uniscono performa-
reiloroapprendisti, sfruttan-
dolerisorse comuni. Larete ot-
timizza cosl il carico lavorati-
vonecessario perogniazienda
formatrice. ARAF Ticino fun-
ge da coordinatore della rete:
accompagna e sostiene le
aziende occupandosidellasu-
pervisione degli apprendisti.
Con questo modello formati-
vo,ancheleaziende che nondi-
spongono di maestri di tiroci-
nio possono partecipare alla
formazione. Almomento fan-
no parte dellarete di ARAF 47
aziende.
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