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Libero scambio — Pacifico
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Il Partenariato Economico
Globale Regionale
(Regional Comprehensive
Economic Partnership,
RCEP) — del quale anche
I'Indonesiafaparte—ha
permesso lanascita del
piti grande blocco
commerciale esistente al
mondo.

L'accordo si strutturain venti ca-
pitoli che racchiudono i puntine-
vralgici, tra cuiricordiamo:il com-
mercio di beni, le regole di origine
(RO0), le facilitazioni commerciali
e doganalie, trale altre, anchele
misure sanitarie.

II7 marzo scorsol'accordo dili-
bero scambio frala Svizzeraelln-
donesia e stato approvatoalleur-
nein votazione federale. Con que-
storecenterisultato, la Svizzera e
laNazione che,in Europa, hasigla-
to ilmaggior numero di accordidi
libero scambio (ALS).

IIPartenariato Economico Glo-
baleRegionale (RCEP) & unaccor-
do dilibero scambio nellaregione
dell'Asia Pacifica tra i dieci stati
dell ASEAN (nello specifico: Bru-
nei, Cambogia, Indonesia, Laos,
Malaysia, Myanmar, Filippine, Sin-
gapore, Thailandia e Vietnam) e
cinque dei loro partner dilibero
scambio: Australia, Cina, Giappo-
ne,Nuova Zelanda e Coreadel Sud.

Negoziato per 8 anni, questo
nuovo grande partenariato e sta-
to siglato il 15 novembre 2020, in
occasione del 37° vertice annua-
le del’ ASEAN. Nei prossimidue an-
nisaranno possibilile rispettive ra-
tifiche nazionali. Di fatto, la piu
grande zona dilibero scambio al
mondo é oraunarealta.

La Svizzera e relativamente gia
ben posizionata nell'area asiatica
grazie all'accordo dilibero scam-
bio conla Cina, il Giappone, le Filip-
pine, Singapore, la Corea del Sud.

La piu grande zona

dilibero scambio
Ilprodottointernolordo totale dei
15 Paesi membri del RCEP rag-
giunge circail 30% del valore ag-
giunto mondiale. Un dato rilevan-

Lapproccio liberale
e pragmatico della
Svizzera verso
I'export va condiviso

te e significativo dell'importanza
ricoperta da questo Partenariato,
eil valore aggiunto mondiale, se
comparato ad esempio conlazo-
na dilibero scambio delNord Ame-
ricaal28% e quelladell'Unione Eu-
ropea al18%.

L'India si e ritirata dall'accordo
nelnovembre 2019, principalmen-
teacausadelle preoccupazionire-
lative al dumping di prodottima-
nifatturieri dalla Cina e di prodotti
agricolielattiero-casearidall' Au-
stralia e dalla Nuova Zelanda, che
potrebbero colpire i propri settori
industriali e agricoli nazionali. A
causa delritiro dell'India, siteme
chelaCinapossadominare'RCEP.
Se l'India dovesse riprendere in
considerazione di aderire nuova-
mente al RCER, ipotesinonin atto
ma tuttavia possibile in un futuro,
oltre il 40% della popolazione

mondiale vivrebbe nella stessa
zonadilibero scambio.

Lazonadilibero scambio crea-
tasi sipresenza concircail 30%
della produzione economicamon-
diale, il 28% del volume degli
scambimondialie circa 2,2 miliar-
didipersone.

La sua struttura
'Associazione delle Nazioni del
Sud-est Asiatico afferma che gli
obiettiviprincipalidell'accordo sia-
no quellidistabilire un partenaria-
tomoderno, completo, dialta qua-
lita e reciprocamente vantaggio-
so che facilitera I'espansione del
commercio e degliinvestimenti
regionali e che contribuira allo
stesso modo alla crescita e allo
sviluppo economici e globali
dell'area.

Di conseguenza, si creera op-

portunitadimercato, d'occupazio-
ne per leimprese e per la popola-
zione indigena delle regioni.
Gliaccordicommercialirappre-
sentano la maggioranza del con-
tenuto. Sono stateinserite nume-
rose concessioniper idiversigrup-
pimerceologici e Paesi (come per
ilpesce per il Giappone, iprodottiin
plasticaperilLaos, ecc.).Inognica-
socircail 92% deidazidoganalisa-
ranno ridotti o eliminati (nonim-
mediatamente).
Indipendentemente dalle tasse
doganali, altre misure importanti
sono previste per ridurrei costidel
commercio estero. Queste spese
restano piuttosto altein Asia. E pre-
vistaunaregolamentazioneperla
protezione dei contratti, dei diritti
diproprietaintellettuale e degliin-
vestimenti; anche voci “sensibili”
comeiservizifinanziariele teleco-

municazioni verranno parzialmen-
teliberalizzarti.

Questiaccordihanno effettia
diversi livelli, ma primo tra tutti,
quello economico. Gli economisti
stimano cheil PIL deiPaesimem-
briaumentera costantemente di
circalo 0.2% (74 miliardi di dolla-
ri/anno).

Nelmerito questo partenariato
miraaridurrele tasse doganaliele
formalita burocratiche, permet-
tendo dieliminare le "barriere do-
ganali" sul 91% dei beniin transito.

Inbreve,ilRCEP sicomponenel
modo seguente (il testo dell'accor-
doéaccessibile alpubblico e sitro-
va faciimente sul web): commer-
cio dibeni; servizi: e-commerce,
divieto dirichieste dilocalizzazio-
ne dati;investimenti; proprietain-
tellettuale e politica della concor-
renza.

Non virientranoinvece: soste-
nibilita e diritto dellavoro.

La Svizzera in questo contesto
Conquestoaccordol'Europaper-
derad'attrattivitaperla Cina (pre-
supposto sullungo termine), ein
futuro la Repubblica Popolare Ci-
nese dipendera sempre meno dal
commercio con Germania e Fran-
cia.Inversamente, i vantaggiperle
aziende europee che vorrannoin-
sediarsio venderein Cina, saran-
no miseri. Questa situazione non
bilanciata e dovuta al fatto che la
maggioranza dei Paesi europeinon
hannoaccessoal*libero scambio”
coniPaesimembridel RCEP.

La Svizzera, fortunatamente, si
puodistinguere da questo mecca-
nismo, essendo un Paese che ha
concluso il pitialto numero diac-
cordi dilibero scambio coniPaesi
membridel RCEP. Ad eccezione di
Laos, Cambogia, Australia e Nuo-
va Zelanda, la Svizzera — quale
Paese o0 quale membro del grup-
po diPaesi AELS — ha gia conclu-
S0 onegoziaquesto tipo diaccor-
di, concretizzandoi propririsultati
nel mercato.

La Svizzera produce prodottidi
nicchiadielevataqualitaeliespor-
tain tutto il mondo. Le aziende
svizzere, piccole o grandi che sia-
no,necessitano quindidiunacces-
so affidabileaunnumeroil pitiele-
vato possibile di mercati esteri. Il
recente accordo conl'Indonesia
rientranella politicadilibero scam-
bio delnostro Paese, che vanta gia
oltre 30 accordiconpitidi40 Pae-
sialdifuoridellUE e dell AELS.
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enabling new business

Lanuovanormalita é digitale, ma
nonsolo.

Lapandemiahadato unaforte spin-
taalladigitalizzazione: clientie part-
ner si contattano e siincontrano
sempre di pit tramite i canali digi-
tali e persino le fiere sitengonoin
formato virtuale. Le PMI che non
hanno ancora fatto il passo nel di-
gitale sono costrette arecuperare.
| viaggi resteranno ancora a lungo
limitati e le PMI senza una presen-
zalocale dovranno continuare afa-
reiconti con spese aggiuntive, in-
certezza nella pianificazione e, nel
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peggiore deicasi,anche conlaper-
dita di clienti o partner. Un motivo
inpitiper sondare, per quanto pos-
sibile, le opzioni di comunicazione,
acquisizione e gestione dei clienti
inmodalita digitale.

La volatilita e incertezza saranno
presentinel commercio interna-
zionale ancora per molto tempo:
nelle aree soggette anuoverestri-
zioni o lockdown si registrano cali
nella domanda di determinati be-
ni e servizi e gliinvestimenti ven-
gonomessiindiscussione, le ten-
sioniinternazionali persistono o ad-
dirittura siinaspriscono. Molti Pae-
sisono stati colpitiduramente. In-
numerevoli programmi congiuntu-
rali sono statilanciati, in alcuni ca-
sianche di proporzioni mai viste. |
cambiamenti strutturalirestano

pero problematici dal punto di vi-
stadelladomanda e moltimerca-
tinonhanno mezzia sufficienza per
programmi di ampia portata. Co-
me se non bastasse, sta aumen-
tandoil protezionismo e molti go-
verniintendono favorire aperta-
mente aziende locali. Nella fase di
ripresamolte aziende punteranno
quindisuuna strategia aggressiva
per conquistare il prima possibile
nuove commesse e rilanciarsi dal
punto di vista economico o recu-
perare terreno sui competitor. La
concorrenza siintensifichera.

Anche la mappa della domanda
globale einfase dicambiamento:la
grande sfida, soprattutto perle PMI
che necessitano di semilavorati
speciali e dialta qualita, non consi-
stetanto nellidentificare buonifor-

nitori, quanto nelle limitate capa-
cita produttive di questi ultimi,
spesso gia contattati da aziende
concorrenti. Laddove i fornitori di
qualita sono corteggiati al pari dei
clienti,saranecessario curare que-
sterelazioni esattamente come av-
viene per quelle coni clienti: biso-
gnatornare ad essere consapevoli
delfatto cheilrapporto coniforni-
torisicostruisceneltempoe vage-
stito molto attentamente, esatta-
mente come accade coni clienti.

Cosamuoversiallora? Pianificare
diversiscenari, diversificareimer-
catidivendita e diacquisto, talvol-
taanche"'glocalizzare". Visono aree
economiche ancorapoco esplora-
te dalle aziende svizzere e congran-
diopportunita per le esportazioni?
Dipende molto dal settore, dall'oriz-

zonte temporale, dalla propensio-
ne al rischio e dall'esperienza. At-
tualmente Switzerland Global En-
terprise, I'organizzazione ufficiale
svizzera per la promozione delle
esportazioni e della piazza econo-
mica, intravede potenziale per le
PMIin Asia (Indonesia e Vietnamin
primis) o in America Latina, ancor
dipit allaluce del possibile accordo
tral'AELS e gli Stati del Mercosur.
Anchein Africa visono molti Paesi
conun grande potenziale sul lun-
goperiodo, vedasilaNigeria. Certo,
oltre alpotenziale, questiPaesi ce-
lano anche moltirischi, che vanno
pertanto chiariti e valutati. Chi pe-
ro vuole beneficiare del “first-mo-
ver advantage' puo sicuramente
prendere in considerazione questi
mercati,



