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[0 SPERIAMO
CHEMETA
CAVO (CONT
TEST DI MASSA)

o speriamo che mela cavo, ti-
tolavaun libro che fece un cer-
toscalpore ad inizio anni No-
vanta. Unabattuta che rispec-
chiabenelo stato d’animo del-
le aziende ticinesi, che dalla
politica si attendono regole chiare.

Certo,lanotizia che il Governo ha fi-
nalmente dato luce verde alla strate-
giadi test di massarappresentauna
boccata d’ossigeno perle nostre
aziende, attesa pero fin troppo alun-
go.Dasettimane come PLR chiede-
vamo lamessa in atto di questa misu-
ra, che funziona e che e gia attuata
con successo altrove.

Troppoalungo cisiamo limitatia
guardare e attendere. Nel frattempo,
le esperienze condotte a tappeto nei
Grigioni, nelle scuole diZugo e Basi-
lea Campagna, nelle grandi aziende
dell’Arco Lemanico si dimostravano
fruttuose e consentivano all’econo-
mialocale maggiore visibilita sul
proprio futuro. In Germania, appena
fuori dai confini nazionali, intere
cittadine come Tiibingen (85.000
abitanti) testavano a tappeto la po-
polazione, garantendosi il tasso piu
basso diincidenza della COVID-19 di
tuttoil Paese.

Lasvolta di questi giorni apre un
nuovo spiraglio perle aziende, che
persopravvivere alla crisi chiedono
dipoterlavorare.Illavoro inizia con
la programmazione che, asuavolta,
presuppone prospettive certe. Pro-
spettive che lamancanza di una chia-
rastrategia di test, voltaa proteggere
idipendentied evitare quarantene
di gruppo, ha offuscato per molto,
troppo tempo.

Larecente introduzione della possi-
bilita di effettuare test di massare-
golari apre anche alle aziende ticine-
sieallapopolazionein generale 'op-
portunita di dotarsi dilinee guida
piu chiare nella gestione del perso-
nale, nella programmazione delle
forniture, nella gestione degli ordini,
nelle garanzie al cliente. E, credete-
mi, non € poco.Anzi.

Resta pero apertauna domanda as-
solutamente non secondaria: siamo
prontiasoddisfare unarichiesta
massicciadi test ead analizzare in
tempi brevi e con curairisultati?
Non saremo ancora unavolta ritar-
dati da carenza di materiale e lentez-
zanelle procedure? E come ci po-
tranno aiutare i test rapidi «fai da te»
disponibili dal 7 aprile?

L’introduzione dei test nelle azien-
de,ladiffusione dei kit rapidi, arri-
vo sul mercato e 'autorizzazione an-
chein Svizzera di nuovi vaccini costi-
tuiscono di certo passi in avanti per
lasalute della popolazione e delle
imprese. Per superare la sfida in cor-
so dobbiamo pero riscoprire le armi
vincenti che hanno sostenuto l'eco-
nomialascorsa primavera. Oggi tut-
to sembra pitt complicato, pittburo-
cratico, piu lento. Purtroppo e cosi
anche nei test di massa, ad esempio
nelle regole incerte perla definizio-
ne delle aziende ad alto o bassori-
schio. Per migliorare il processo bi-
sognaritornare ad un concetto
smarrito ultimamente: la politicaha
il compito di decidere.Itecnicidi
consigliare. Non viceversa.
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Una popolazione che spopola

Secondo le previsioni dell'Ufficio
federale distatistica, entroil 2050
sistima cheil Ticino avra 18'100
abitantiinmeno.Insostanza, & co-
me se scomparissero dalla map-
pa demografica gli abitanti diMen-
drisio e Balerna.

Negli equilibri confederali, al di
la delle ovvie differenze fraregio-
ni,ilrischio e che sicreino dispari-
ta eccessivein termini di capacita
di sviluppo economico e quindi di
benessere generale. Per moltimo-
tivi (massa critica, infrastrutture,
rete economica, ecc.)il Ticinonon
pudimporsi sui grandi agglome-
rati, come ad esempio quello zu-
righese,mapuo e deve mantene-
re unbuon livello, simile a quello
degli altri cantoni dalle dimensio-
ni e dalle strutture comparabili.

Inquestianni,in cuilacompeti-
tivita ticinese hadimostrato dinon
avere nulla da invidiare alla media
svizzera. In gioco cisono quindila
capacitainnovativaelaforzalavo-
ro qualificata. Il nostro Cantone
continua a offrire certezze ai pro-
pricittadini, in termini di affidabili-
ta delle istituzioni, sicurezza legi-
slativa, possibilita di formazione e
lavoro, ecc..

Nel mercato dellavoro la con-
correnza e cresciuta, ma cio non
significa automaticamente che si
riducano le prospettive.

IInostro Cantone presentauna
realta economica estremamente
diversificata in molteplici settori
congiunturali con eccellenze dif-
ferenti. Ogni agglomerato presen-
tapuntidiforzapeculiariche con-
tribuiscono alla crescita economi-
ca. Sono innumerevoli gliesempi
diaziende dall'alto potenziale che
ogni giorno esportanoipropripro-
dotti suimercatiinternazionali e
lavorano attivamentein quelloin-
terno. La presenza diimportanti
istitutiaccademici e diricerca con
cuisicollaborafattivamenteincre-
mentain modo determinante la
qualita dellinnovazione, permet-
tendo anche al Ticino di garantire
una performance di qualita.

Per dare continuita a questo
sviluppo, e giusto quindi monito-
rare la tendenza alla diminuzione
dellapopolazione, visto cheil trend
sembra costante e trovariscontri
anche nel recente documento
pubblicato da Coscienza Svizzera
"Il malessere demografico che
colpisceil Canton Ticino. Sfide po-

Fonte: Ufficio federale di statistica

La Cc-Tiriflette
su un’evoluzione
cherischiadi
comprometterela
crescita del Ticino

litiche ed economiche per la no-
stra societd”, curato da lvano
D'Andrea, CEO del Gruppo Mullti.

Lemortisuperanolenasciteda
un decennio, la natalita cala, cosi
comeil saldo migratoriointercan-
tonale. Inoltre, come per altrican-
toni doveilmercato dellavoro pre-
sentadelle difficolta, chiparte per
svolgere studi in altri cantoni o
all'estero non sempre riprende la
strada di casa, o comunque non
subito. Diminuiscono anche gli
stranieri che si stabiliscono danoi
eaumentano gli svizzerichesitra-
sferiscono all'estero.

Ma qualisonoimotiviallabase
di questa tendenza? Gli elementi
sono molteplici ele dinamiche so-
no complesse, per cuile soluzioni
non sono ottenibilicon labacchet-
tamagica o conunalegge, come
spesso crede lapolitica.

E indubbio che altre regioni
svizzere ed europee possano
esercitare un'attrattiva maggiore
rispetto al nostro Cantonein ter-
mini di possibilita di carriera. An-

che per un aspetto finanziario.
Dettoinaltre parole, talune attivi-
tadanoisemplicemente non ciso-
no, per cuiandarlea cercarealtro-
ve é assolutamente naturale, so-
prattutto pensando alle tante nuo-
ve figure professionali create con
lo sviluppo delle tecnologie el'evo-
luzione digitale.

La curaincessante del “fattore
umano' resta ancora decisiva. Il
progresso tecnologico — frutto
dell'esperienzaedel genioumano
—insieme a una costante forma-
zione del personale (aspetto fon-
damentale per garantirela presen-
zadi collaboratori qualificati sul ter-
ritorio) sono sempre al centro
dell'attenzione. Cio permette, in-
sieme ainvestimentimiratie con-
tinui nella Ricerca e Sviluppo (R&S),
auna grande flessibilita deimo-
dellidibusiness che siadattanoal-
le costanti variazionieconomiche,
aun sistema-Paese che spinge
sull'acceleratore dell'apertura e
dellincremento delle competen-
ze — conla formazione duale —, di

restare competitivo.

Insomma, un Ticino che deve
continuare sullastradaintrapresa
qualche anno fa,inmodo che se
0ggi magari‘‘zoppica’ un po',non
smettadi‘correre”.

Come detto, non siamo soli a
essere confrontati alla decresci-
ta della popolazione. Anche altri
territori come Neuchatel (non a
caso quest'ultimo promotore di
idee elencate nell'articolo quisot-
to) vivono unasituazione molto si-
mile.

E purtroppo innegabile che la
capacita diaccoglienza del Ticino
siamolto diminuita da qualche an-
no a questa parte. Sia verso le
aziende, tutte frettolosamente
messe nel calderone deglievaso-
rifiscali, sia versoiprivati, mal sop-
portati per il fatto di essere stra-
nieri.La caccia alle streghe scate-
nata nei confronti deifacoltosi con-
tribuenti stranieri che in Svizzera
risiedono ma non lavorano non
giova certo alla voglia diinsediar-
sialle nostre latitudini.

| casi dipersone costrette ari-
partire dalla Svizzera per futilimo-
tiviiniziano ad aumentare in ma-
nierainsidiosa. Limmagine diun
paesenon solo didifficile accesso
ma addirittura a volte ostile,invo-
gliapoco a trasferirsiin Ticino.

Denatalita e invecchiamento
della popolazione hanno sinora
preoccupatoipoliticiquasi esclu-
sivamente per le pesantiripercus-
sioni che ci saranno sul sistema
pensionistico. Ma cisono anche
altri effettinon meno gravi. Sulla
sanita che conunapopolazione pit
vecchia vedra aumentare ancora
i costidella salute. Sullaforzalavo-
ro, venendo a mancare un ade-
guato apporto di energie giovani
che sono ancheilmotore di quel
dinamismo economico che pro-
duce e distribuisce ricchezza. Sui
gettiti fiscali e sull'attrattivita per
gliinvestimenti. Suimodellidi con-
sumo, sulla mobilita, sul mercato
immobiliare,innescando un effet-
to sostituzione per cuisilasceran-
no vecchiquartierie vecchiappar-
tamenti per quelli nuovi, declas-
sandoiprimiadareemarginali.De-
grado e sovradimensionamento
perinfrastrutture che erano state
concepite per unnumero maggio-
re diresidenti.

Ancheilpeso politicodiun Can-
tone con meno abitanti diminui-
sce considerevolmente, vistaan-
chela sempre crescenteimpor-
tanza delle citta sul piano politico
federale.

E possibile invertire questa ten-
denza?llCantonNeuchatelhaab-
bozzato alcune soluzioni, con
obiettivi e misure specifiche che
potrebbero offrire delle piste inte-
ressanti anche per il nostro Can-
tone, sempre che cisiala consa-
pevolezza diun'azione comune e
coordinata. La strategianeocastel-
lana sostiene chenondipendaso-
lo dall'azione pubblica, ma da una
molteplicita difattorie dalla capa-
cita dimoltiattori dilavorare as-
sieme per innescare una dinami-
ca demografica positiva.

Non suona cosi complicato,ma
senonsiriesce a parlare senza
paraocchiideologicidiaccessoal-
la proprieta, mobilita, fiscalita,
mercato dellavoro, politicamigra-
toria di persone e aziende, tanto
per citare solo alcuni elementi,
I'esercizio rischia didiventareim-
possibile.

llmodello del Canton Neuchéatel per attirare nuoviresidenti

Giadaqualcheannol'attrattivitare-
sidenziale e unadelle grandipriori-
ta del Governo neocastellano per
contrastareil declino demografico.
Dal 2000 I'arrivo dinuovi residenti
dagli altri Cantoni si e infatti arre-
stato e dal 2016 ancheiil flusso in-
ternazionale, che aveva in parte
compensato questa perdita, e ne-
gativo. Il governo ¢, percio, corso
airipari,avviando un piano per il ri-
lancio demografico.

"L astratégie de promotiondela
domiciliation” attivata dal Cantone
eincardinata sulle tre A di Ancrer,
Attirer, Accueillir (ancorare, attira-
re,accogliere), contre obiettivide-
finiti: ritornare ad una crescita de-
mograficainlinea conlamediana-

Una strategia

con 10 obiettivi

e 10 misure

per contrastare
la diminuzione
della popolazione

zionale, rilanciare il flusso migra-
torio intercantonale, migliorare la
percezione dell'attrattivita del Can-
tonesiaallinterno, quindiconlapo-
polazione, che all'esterno.

Per coordinare il progetto diri-
lancio demografico, dotato diun
budget di 2,3 milioni di franchi per
il quinquennio 2019-2024, e stato
nominato un delegato, "Monsieur
domiciliation”, affiancato da un
teaminterdipartimentale e daun
comitato consultivo di cui fanno
parte personalita qualificate con
esperienze e competenze specia-
listiche. Il piano degliinterventi e
strutturato sucinque assipriorita-
ri e altrettanti assi trasversali, che
prevedono anche diecimisure spe-

cifiche che devono essere attuate
dal governo conla collaborazione di
altrienti pubblici e partner privati.
Gliassiprioritarisono:ancorag-
gio della popolazione e limitazione
dell'esodo verso altri Cantoni; in-
centivare la residenza dei pendo-
lari che gialavorano a Neuchatel e
del nuovo personale assunto dagli
entipubblici o dalle aziende; fideliz-
zazione deiresidenti; contatti ca-
pillari e feedback costante coni
nuovi abitanti; rientro nel Cantone
degli"espatriati”.
Gliassitrasversali prevedono:
miglioramento delle condizioni qua-
dro e marketing residenziale; svi-
luppo diapposite partnership; sen-
sibilizzazione e mobilitazione della

popolazione (secondo il principio
che"gliabitanti sonoiprimiamba-
sciatori del loro territorio”): politi-
ca di accoglienza; monitoraggio
dell'andamento del progetto.

Le diecimisure specifiche gesti-
te dallo Stato vanno dalla campa-
gna permanente per lapromozio-
ne dellimmagine residenziale, con
la creazione diun apposito brand
"“Vivere aNeuchatel”,al partenaria-
toconleaziendee le agenzie spe-
cializzate per incentivarelaresiden-
zadeipendolari;dalmiglioramento
dell'accoglienza per i nuoviarrivati
-definendo coniComunidettaglia-
ti standard di qualita- alla rete per
attirare nuovi abitanti; dall'attiva-
zione di tutta la pubblica ammini-

strazione sulla "Stratégie de pro-
motion de la domiciliation" agliin-
terventiper “ancorare" la popola-
zione residente; dalle facilitazioni
perl'accessoallaproprieta, conin-
centivi finanziari e fiscali, al moni-
toraggio capillare dei flussi demo-
grafici.

Nel programma per la crescita
demograficaunruolo particolarelo
giocano i Comuni per la stretta vi-
cinanza con la popolazione locale,
I'organizzazione della vita colletti-
va e per ['offerta ditutti quei servi-
Zie prestazioni che valorizzano'at-
trattivita residenziale. Sonoi Co-
muni in prima battuta, avverte il
Cantone, ad accogliere e facilitare
lintegrazione deinuoviresidenti.

da oltre 100 anni
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ECONOMIA

Una popolazione che spopola

La Cc-Ti riflette

su un’evoluzione
che rischia di
compromettere

la crescita del Ticino

Negli equilibri confederali, al di 1a delle ovvie
differenze fra regioni, il rischio é che si creino
disparita eccessive in termini di capacita di
sviluppo economico e quindi di benessere ge-
nerale. Per molti motivi (massa critica, infra-
strutture, rete economica, ecc.) il Ticino non
puo imporsi sui grandi agglomerati, come ad
esempio quello zurighese, ma puo e deve man-
tenere un buon livello, simile a quello degli
altri cantoni dalle dimensioni e dalle strutture
comparabili.

In questi anni, in cui la competitivita ticinese
ha dimostrato di non avere nulla da invidiare
alla media svizzera. In gioco ci sono quindi la
capacita innovativa e la forza lavoro qualifi-
cata. Il nostro Cantone continua a offrire cer-
tezze ai propri cittadini, in termini di affida-
bilita delle istituzioni, sicurezza legislativa,
possibilita di formazione e lavoro, ecc..

Nel mercato del lavoro la concorrenza é cre-
sciuta, ma cio non significa automaticamente
che si riducano le prospettive.

Il nostro Cantone presenta una realta econo-
mica estremamente diversificata in molteplici
settori congiunturali con eccellenze differenti.
Ogni agglomerato presenta punti di forza pe-
culiari che contribuiscono alla crescita econo-
mica. Sono innumerevoli gli esempi di aziende
dall’alto potenziale che ogni giorno esportano
i propri prodotti sui mercati internazionali e
lavorano attivamente in quello interno. La pre-
senza di importanti istituti accademici e di ri-
cerca con cui si collabora fattivamente incre-
menta in modo determinante la qualita del-
I'innovazione, permettendo anche al Ticino di
garantire una performance di qualita.

Per dare continuita a questo sviluppo, & giusto
quindi monitorare la tendenza alla diminuzio-
ne della popolazione, visto che il trend sembra
costante e trova riscontri anche nel recente
documento pubblicato da Coscienza Svizzera
“Il malessere demografico che colpisce il Can-
ton Ticino. Sfide politiche ed economiche per
la nostra societa”, curato da Ivano D’Andrea,
CEO del Gruppo Multi.

Le morti superano le nascite da un decennio, la
natalita cala, cosi come il saldo migratorio in-
tercantonale. Inoltre, come per altri cantoni
dove il mercato del lavoro presenta delle dif-
ficolta, chi parte per svolgere studi in altri can-
toni o all’estero non sempre riprende la strada
di casa, o comunque non subito. Diminuiscono
anche gli stranieri che si stabiliscono da noi e
aumentano gli svizzeri che si trasferiscono al-
I'estero.

Ma quali sono i motivi alla base di questa ten-
denza? Gli elementi sono molteplici e le di-
namiche sono complesse, per cui le soluzioni
non sono ottenibili con la bacchetta magica o
con una legge, come spesso crede la politica.
E indubbio che altre regioni svizzere ed eu-
ropee possano esercitare un’attrattiva maggio-
re rispetto al nostro Cantone in termini di pos-
sibilita di carriera. Anche per un aspetto fi-
nanziario. Detto in altre parole, talune attivita
da noi semplicemente non ci sono, per cui an-
darle a cercare altrove ¢ assolutamente natu-
rale, soprattutto pensando alle tante nuove fi-
gure professionali create con lo sviluppo delle
tecnologie e I'evoluzione digitale.

La cura incessante del ‘fattore umano’ resta
ancora decisiva. Il progresso tecnologico -
frutto dell’esperienza e del genio umano - in-
sieme a una costante formazione del perso-
nale (aspetto fondamentale per garantire la
presenza di collaboratori qualificati sul terri-
torio) sono sempre al centro dell’attenzione.
Cio permette, insieme a investimenti mirati e
continui nella Ricerca e Sviluppo (R&S), a una
grande flessibilita dei modelli di business che
si adattano alle costanti variazioni economi-

che, a un sistema-Paese che spinge sull’acce-
leratore dell’apertura e dellincremento delle
competenze - con la formazione duale -, di
restare competitivo.

Insomma, un Ticino che deve continuare sulla
strada intrapresa qualche anno fa, in modo
che se oggi magari “zoppica” un po’, non smet-
ta di “correre”.

Come detto, non siamo soli a essere confron-
tati alla decrescita della popolazione. Anche
altri territori come Neuchatel (non a caso que-
st’'ultimo promotore di idee elencate nell’ar-
ticolo qui sotto) vivono una situazione molto
simile.

E purtroppo innegabile che la capacita di ac-
coglienza del Ticino sia molto diminuita da
qualche anno a questa parte. Sia verso le azien-
de, tutte frettolosamente messe nel calderone
degli evasori fiscali, sia verso i privati, mal sop-
portati per il fatto di essere stranieri. La caccia
alle streghe scatenata nei confronti dei facol-
tosi contribuenti stranieri che in Svizzera ri-
siedono ma non lavorano non giova certo alla
voglia di insediarsi alle nostre latitudini.

I casi di persone costrette a ripartire dalla Sviz-
zera per futili motivi iniziano ad aumentare in
maniera insidiosa. Limmagine di un paese
non solo di difficile accesso ma addirittura a
volte ostile, invoglia poco a trasferirsi in Ti-
cino.

Denatalita e invecchiamento della popolazio-
ne hanno sinora preoccupato i politici quasi
esclusivamente per le pesanti ripercussioni
che ci saranno sul sistema pensionistico. Ma ci
sono anche altri effetti non meno gravi. Sulla
sanita che con una popolazione piu vecchia
vedra aumentare ancora i costi della salute.
Sulla forza lavoro, venendo a mancare un ade-
guato apporto di energie giovani che sono an-
che il motore di quel dinamismo economico
che produce e distribuisce ricchezza. Sui get-
titi fiscali e sull’attrattivita per gli investimen-
ti. Sui modelli di consumo, sulla mobilita, sul
mercato immobiliare, innescando un effetto
sostituzione per cui si lasceranno vecchi quar-
tieri e vecchi appartamenti per quelli nuovi,
declassando i primi ad aree marginali. Degra-
do e sovradimensionamento per infrastruttu-
re che erano state concepite per un numero
maggiore di residenti.

Anche il peso politico di un Cantone con meno
abitanti diminuisce considerevolmente, vista
anche la sempre crescente importanza delle
citta sul piano politico federale.

E possibile invertire questa tendenza? Il Can-

ton Neuchatel ha abbozzato alcune soluzioni,
con obiettivi e misure specifiche che potreb-
bero offrire delle piste interessanti anche per il
nostro Cantone, sempre che ci sia la consa-
pevolezza di un’azione comune e coordinata.
La strategia neocastellana sostiene che non di-
penda solo dall’azione pubblica, ma da una
molteplicita di fattori e dalla capacita di molti

FONTE: UFFICIO FEDERALE DI STATISTICA.

attori di lavorare assieme per innescare una
dinamica demografica positiva.

Non suona cosi complicato, ma se non si riesce
a parlare senza paraocchi ideologici di accesso
alla proprieta, mobilita, fiscalita, mercato del
lavoro, politica migratoria di persone e azien-
de, tanto per citare solo alcuni elementi, I'e-
sercizio rischia di diventare impossibile.

Il modello del Canton
Neuchatel per attirare
nuovi residenti

Una strategia con 10 obiettivi e 10 misure per con-
trastare la diminuzione della popolazione

Gia da qualche anno l'attrattivita residenziale e
una delle grandi priorita del Governo neocastel-
lano per contrastare il declino demografico. Dal
2000 T'arrivo di nuovi residenti dagli altri Can-
toni si é infatti arrestato e dal 2016 anche il flus-
so internazionale, che aveva in parte compen-
sato questa perdita, e negativo. Il governo e, per-
cio, corso ai ripari, avviando un piano per il ri-
lancio demografico.

“La stratégie de promotion de la domiciliation”
attivata dal Cantone é incardinata sulle tre A di
Ancrer, Attirer, Accueillir (ancorare, attirare, ac-
cogliere), con tre obiettivi definiti: ritornare ad
una crescita demografica in linea con la media
nazionale, rilanciare il flusso migratorio inter-
cantonale, migliorare la percezione dell’attrat-
tivita del Cantone sia all'interno, quindi con la
popolazione, che all’esterno.

Per coordinare il progetto di rilancio demogra-
fico, dotato di un budget di 2,3 milioni di franchi
per il quinquennio 2019-2024, ¢ stato nominato
un delegato, “Monsieur domiciliation”, affianca-
to da un team interdipartimentale e da un co-
mitato consultivo di cui fanno parte personalita
qualificate con esperienze e competenze specia-
listiche. Il piano degli interventi e strutturato su
cinque assi prioritari e altrettanti assi trasver-
sali, che prevedono anche dieci misure specifi-
che che devono essere attuate dal governo con la
collaborazione di altri enti pubblici e partner
privati.

Gli assi prioritari sono: ancoraggio della popo-
lazione e limitazione dell’esodo verso altri Can-

toni; incentivare la residenza dei pendolari che
gia lavorano a Neuchatel e del nuovo personale
assunto dagli enti pubblici o dalle aziende; fi-
delizzazione dei residenti; contatti capillari e
feedback costante con i nuovi abitanti; rientro
nel Cantone degli “espatriati”.

Gli assi trasversali prevedono: miglioramento
delle condizioni quadro e marketing residenzia-
le; sviluppo di apposite partnership; sensibiliz-
zazione e mobilitazione della popolazione (se-
condo il principio che “gli abitanti sono i primi
ambasciatori del loro territorio”); politica di ac-
coglienza; monitoraggio dell’andamento del
progetto.

Le dieci misure specifiche gestite dallo Stato
vanno dalla campagna permanente per la pro-
mozione dellimmagine residenziale, con la
creazione di un apposito brand “Vivere a Neu-
chatel”, al partenariato con le aziende e le agen-
zie specializzate per incentivare la residenza
dei pendolari; dal miglioramento dell’accoglien-
za per i nuovi arrivati - definendo con i Comuni
dettagliati standard di qualita- alla rete per at-
tirare nuovi abitanti; dall’attivazione di tutta la
pubblica amministrazione sulla “Stratégie de
promotion de la domiciliation” agli interventi
per “ancorare” la popolazione residente; dalle
facilitazioni per I'accesso alla proprieta, con in-
centivi finanziari e fiscali, al monitoraggio ca-
pillare dei flussi demografici.

Nel programma per la crescita demografica un
ruolo particolare lo giocano i Comuni per la
stretta vicinanza con la popolazione locale, I'or-
ganizzazione della vita collettiva e per I'offerta
di tutti quei servizi e prestazioni che valorizza-
no lattrattivita residenziale. Sono i Comuni in
prima battuta, avverte il Cantone, ad accogliere
e facilitare I'integrazione dei nuovi residenti.

PUBLIREDAZIONALE A PAGAMENTO

daoltre 100 anni
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Pericoloso lasciar morire cosi il sistema
economico
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LUCA ALBERTONI direttore Camera di commercio

ticine  LETTERA AL GOVERNO: "TANTE AZIENDE TICINESI IN DIFFICOLTA"

Luca Albertoni si esprime sui nuovi aiuti promessi da Maurer e sulla difficolta di
molti imprenditori di ottenerli: “Aziende sane rischiano il fallimento per riscuotere i
contributi, ci vorrebbe una moratoria”

Ticinonews 31.3.2021

leri il Consigliere federale Ueli Maurer ha dichiarato che i 10 miliardi gia approvati per i casi di
rigore probabilmente non saranno sufficienti, aprendo a un probabile nuovo credito da versare
entro luglio. Maurer ha poi respinto le critiche sui ritardi, dichiarando che “il sistema sta
funzionando molto bene e i primi aiuti sono gia stati versati da tempo”, aggiundendo che i cantoni
sono responsabili dell’esame delle richieste. Sulla scia di questa notizia Teleticino ha intervistato
Luca Albertoni, direttore della Camera di Commercio ticinese, per sapere il suo punto di vista sulla
situazione degli aiuti.

Previsti altri aiuti entro luglio ai casi di rigore. Notizie rassicuranti per lei?

“Sicuramente, a parte che si parla prevalentemente di grandi aziende e non bisogna dimenticare le
piccole, pero € evidente che una disponibilita a dare maggiori fondi & importante visto che la
situazione ¢ difficile e non si vede un’uscita in tempi brevi”

Avete scritto una lettera al Cantone per segnalare che molte aziende sono in difficolta, come &
possibile nonostante gli aiuti della Confederazione?

“Il termine di tre settimane citato da Maurer per gli aiuti & molto ottimistico. Molti aiuti sono
molto piu lenti e ci sono criteri spesso difficili da soddisfare: penso per esempio alla necessita di


https://www.ticinonews.ch/svizzera/casi-di-rigore-10-miliardi-non-basteranno-JE4017029

aver perso il 40% della cifra d’affari. Abbiamo delle aziende che magari non sono chiuse
direttamente per ordine dello Stato ma fanno parte di una filiera, dipendono quindi da altre
aziende chiuse e spesso non hanno una perdita del 40% ma magari del 35/38%. Quindi non hanno
aiuti, hanno difficolta pero devono fare fronte comunque ai contributi obbligatori. Ci troviamo
nella situazione paradossale dove lo Stato da una parte chiude delle attivita economiche e
dall’altro lato apre delle procedure esecutive portando magari al fallimento aziende sane per
riscuotere dei contributi che sono certamente dovuti ma per i quali, vista la difficolta della
situazione, ci potrebbe essere una moratoria”.

Ipg Corona: molti dicono che per queste indennita bisogna aspettare moltissimo tempo, magari
senza avere le risorse per vivere, nel frattempo.

“Questo e un grosso problema. Il Cantone settimana scorsa ha indicato che ci sono problemi
procedurali nel trattamento dei dossier. Puo essere, pero le difficolta sono oggettive: io credo che
da questo punto di vista il Cantone dovrebbe fare uno sforzo ulteriore, come hanno fatto per
esempio cantoni come Ginevra che hanno previsto soluzioni temporanee per coprire dove non
arriva la Confederazione o le procedure sono troppo lente. Capisco che € complicato ed € oneroso
ma lasciare morire cosi il sistema economico & pericolosissimo perché poi la ripresa sara
praticamente impossibile”.

Crede che terminata questa fase di crisi dovremo fronteggiare un’ondata di licenziamenti e
chiusure o tornera tutto come prima?

“E difficile da prevedere: si vede che le persone sono entusiaste e spendono subito appena si apre
uno spiraglio, quindi si potrebbe sperare ci sia un effetto ‘rebound’ con una ripresa molto forte. E
difficile dirlo, ma quello che ci preoccupa e che potrebbe avere impatti molto forti
sull’occupazione & che molte aziende al momento stanno impiegando le loro riserve, questo vuol
dire che la capacita d’investimento nei prossimi anni verra un po’ meno e questo potrebbe avere
degli effetti molto gravi. Quindi sarei prudente a speculare che tutto possa ripartire molto
velocemente perché in prospettiva di medio termine le difficolta potrebbero emergere in modo
importante”.

Venerdi il Consiglio di Stato ha presentato il nuovo piano per incentivare i test di massa, si sono
lette diverse perplessita in merito delle associazioni economiche...

“Credo che le perplessita siano di tutti e non solo delle associazioni economiche, il sistema
imposto dalla Confederazione € complesso e rischia di essere superato dai test fai da te quando
arriveranno. Il Cantone ha fatto quello che poteva fare, adesso stiamo valutando con I'autorita
cantonale qual € il potenziale interesse delle aziende...”

Ma il principio di testare a tappeto piace alle aziende o c’é scetticismo?
“Testare a tappeto interessa, poi dipende sempre dalle condizioni in cui questo puo essere fatto”
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DENTRO LA NOTIZIA

Assist del Consiglio di Stato
sulPapertura delle lerrazze

‘.

1119 marzo il Consiglio federale aveva deciso di non riaprire le terrazze dei ristoranti.

IL CASO / Il Governo condivide larichiesta di GastroSuisse di aprire gli spazi all'aperto
deiristorantiticinesi fino al 18 aprile e scrive a Berna chiedendo una deroga - Nella missiva
vengono rimarcatiipossibili benefici sanitari e la disparita di trattamento con gli alberghi

Nico Nonella

S1,il Ticino dovrebbe avere la
possibilitadiaprireleterrazze
per permettere di consumare
cibo e bibite acquistate pres-
soiristoranticheoffronoil ser-
vizio d’asporto almeno fino al
18 aprile. Larichiesta, avanza-
ta venerdi scorso da Gastro-
Suisse, ha fatto breccianel Con-
siglio di Stato, che si e attivato
indirizzando a Berna unari-
chiestadiderogainvistadelde-
licato fine settimana pasquale.
Inunaletteradi due paginein-
viatalunedi al Consiglio fede-
rale, 'Esecutivo cantonale ri-
tiene che questa misura porte-
rebbe anche a deibenefici di
carattere sanitario. Chi usu-
fruisce del servizio take-away
potraconsumare cibi ebevan-
dein spaziin cuivigonoi pia-
ni di protezione previsti dalle
normative gastro invece che
“accamparsi” dove capita. Con
ilconseguenterischiodigene-
rareassembramentiincontrol-
lati nei luoghi turistici mag-
giormente frequentati.

La «pericolosaingiustizia>>

Prima di passare alle conside-
razioni del Governo cantonale
occorre fare un piccolo passo
indietro nellavicenda. Perla
precisione avenerdi scorso, il
26 marzo. Quel giorno, il presi-
dente di GastroSuisse Casimir
Platzereil direttore Daniel Bor-
nersieranorivoltial presiden-
te del Consiglio di Stato Nor-
man Gobbi eal direttore del Di-
partimento dellasanitaedella
socialita Raffaele De Rosa chie-
dendo questa eccezione peril
Ticino.Adettadell’associazio-
ne di categoria, i numerosi tu-
risti che trascorreranno le va-
canze nel nostro cantone sa-
rebbero appunto costretti a
consumare cibi e bevande ac-
campandosiinluoghidifortu-
nainvece chesulle terrazze, se-
duti e protettidaun piano pan-
demico. Insomma, stando a
GastroSuisse la chiusura delle
terrazze deiristoranticrischie-
rebbe di provocare ripercus-
sioni anche dal punto di vista
sanitario». Senza contare, veni-
va sottolineato, che si tratte-
rebbe di «una pericolosaingiu-

stizia» se siconsideracheleter-
razze degli alberghi possono
invece rimanere aperte.

Il parere dell’Esecutivo

La tesi di GastroSuisse e stata
condivisa in toto dal Governo
cantonale.Il temadell’apertu-
radi questi spazi per permet-
tere almeno la consumazione
del cibo d’asporto, viene riba-
ditonellamissiva, «¢ unadelle
considerazioni» che il Consi-
gliodi Statoavevagiasegnala-
to»all’attenzione diBerna, «<so-
prattuttonel caso specificodel-
le terrazze dei ristoranti delle
stazioni sciistiche, quando la
possibilitadatadaalcuniCan-
toni, tra cuiil Ticino, risponde-
vain modo pit adeguato alle
esigenze di controllo, didistan-
ziamento ediigienechenonla
chiusura tout court delle ter-
razze a favore della sola possi-
bilitad’asportodiciboebevan-
de». Nella missiva, il Governo
sollevala questione della di-
sparitaditrattamentotraristo-
ranti e alberghi: «<Appare inol-
treevidentela contraddizione
perlaqualesututteleterrazze

LEsecutivoritiene
chelamisurarisponda
inmodo adeguato

alle esigenze igieniche
e di controllo

o all’esterno degli alberghi sa-
rapossibile consumarei pasti,
mentre all'esterno dei ristoran-
ti(senzaalloggio) - spessoadia-
centiaglistessihotel —tale pos-
sibilita viene negatay, silegge.
«I cittadini osserveranno (e
stanno giavedendo) coniloro
occhiuna palese disparita di
trattamento. Un dato di fatto
molto difficile da giustificare
sullascortadelbuonsenso».In
conclusione,dunque, il Gover-
no chiede al Consiglio federa-
le «dientrare nel merito —qua-
le autorita competente — del-
larichiestasottopostaaquesto
consesso da GastroSuisse e di
aprire una finestra di eccezio-
ne nel senso indicatop.

Palla al Consiglio federale

La palla é ora nel campo del
Consiglio federale. Un accogli-
mentodellarichiestaapparein
ogni caso abbastanza impro-
babile. Danoiinterpellato do-
menica, il presidente del Con-
siglio di Stato Norman Gobbi
aveva infatti osservato che il
marginedimanovraeraridot-
to e, vistoil precedente conle
terrazze delle stazioni sciisti-
che, difficilmente Bernaavreb-
be dato luce verde. A fine feb-
braio,loricordiamo, Bellinzo-
na aveva voluto concedere
maggiorilibertasulle piste ma
erastatarichiamatadallostes-
so Consiglio federale e aveva
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dovuto confermare la chiusu-
ra di questi spazi. E a prova
dell’'intransigenza delle auto-
ritafederalivieanchelacomu-
nicazione da parte di Berna
sull'impossibilita di tenere
apertiiristorantiall'internodei
camping. Uno scenario cheil
Governo cantonale avrebbe,
invece, visto di buon occhio.

Ladocciafredda

Ladoccia fredda periristora-
tori era arrivata lo scorso 19
marzo. Dopo gli iniziali spira-
gli, il Consiglio federale aveva
deciso di mantenere chiuse le
terrazze deiristorantie dinon
consentire le manifestazioni
conpubblico.Bernaavevagiu-
dicatotroppoelevatoil rischio
diun aumento incontrollato
delnumerodelle infezioni. «Il
problema cui siamo confron-
tati e il seguente: daunlatola
situazione epidemiologicasta
peggiorando, dall’altro la vac-
cinazione delle persone piu a
rischio sta avanzando ma non
e terminatay, aveva rimarcato
il consigliere federale Alain
Berset. In ogni caso, lasituazio-
nesarariesaminatail 14 aprile,
madapartedel settoredellari-
storazione non erano mancati
malumori. Culminati, come
detto, in unarichiesta ufficia-
le avanzata dall’associazione
mantello alla fine della scorsa
settimana.

Casl di rigore: «Serve un piano cantonale per le lacune federali»

TICINO / La Camera di commercio scrive a Bellinzona - Ueli Maurer: «Per le aziende in difficolta serviranno altri 6 miliardi: ma attenzione alle conseguenze economiche»

Un pianodiintervento canto-
nale a sostegno delle imprese
in difficolta che non possono
beneficiare degli aiuti federa-
liperi«casidirigore». LaCame-
radicommercio e dell’indu-
stria (Cc-Ti)simuove. Lo fain-
viando unaletteraal Consiglio
di Stato in cui chiede di inter-
venire laddove Berna - finan-
ziariamente - non arriva.
«C’eunalargafettadiazien-
de che non possono semplice-
mente essere dimenticate eab-
bandonate allaloro sorte. Sia-
mo convintiche e nell'interes-
se di tutti, non solo delle im-
prese medesime, salvaguarda-
re il nostro tessuto economi-
co». Di qui, appunto, larichie-
sta - sostenuta anche dall’As-
sociazione delleimprese fami-
liari Ticino - di un intervento

cantonale per colmare «le la-
cune scoperte dall’interven-
to federale».

Paletti troppo rigidi

Ma quali sono queste lacune?
Nella missiva, la Camera di
commercioricorda che esiste
tuttaunaserie di aziende che
nonsonostateinclusenellade-
finizione di«casodirigore», ma
che a causa della pandemia si
sono trovate,loromalgrado,in
situazionidiestrema fragilita.
Ora, «diverse di questerischia-
noil fallimento primadellari-
presaeconomica post-pande-
micay. Sitratta, peresempio, di
aziende attive in settori eco-
nomici non elencatinellaleg-
ge odiimprese incluse in tali
settorima che hanno subitoun
calodiattivitainferiore al mi-
nimo imposto dalle regole fe-

derali (40%). «Come spiegare
loro, per esempio, che un calo
del fatturato del 39% non e suf-
ficiente perrientrare in que-
sta categoria?» Una preoccupa-
zione condivisa da molte
aziende chein queste settima-
nehanno contattatol’associa-
zione mantello di categoriaper
manifestarela propria contra-
rieta. «La scorsa settimana il
Parlamento federale ha adot-
tato la nuova versione delle
Legge COVID. Da parte nostra
ci attendevamo un amplia-
mentodelle cerchie deibene-
ficiaridiaiuti pericasidirigo-
re. Purtropponon e statoil ca-
SO»

10 miliardi non basteranno

Eproprioieri, il Consigliere fe-
derale Ueli Maurer - in confe-
renzastampaaZurigo - ha co-

Diverseimprese
ticinesinon hanno
avuto accesso al
programma federale
pericasidirigore

municato che pericasidirigo-
rel0 miliardinon basteranno.
«Alugliola Confederazione do-
vra probabilmente stanziare
un credito supplementarey.
Secondo Ueli Maurer, 6 miliar-
didifranchidovrebbero esse-
redestinatialle aziende conun
fatturato fino a 5 milioni, altri
3 peraziende piu grandie 1 mi-
liardo peril settore del turi-
smo. Il ministro delle finanze
hatuttaviarespintole critiche
di chisostiene che gli aiuti ar-
rivinoinritardo: «<Servono con-
trolli, perché c’e sempre qual-
che furbo che vuole ottenere
denaro senza soddisfare le
condizioni».

Impatto ventennale

Ueli Maurer ha poi espresso
preoccupazione perl'impatto
finanziario a lungo termine

della crisi. «Speriamodiriusci-
re a stabilizzare la situazione
sanitaria entro pochimesi.Ma
le conseguenze economiche
probabilmente ci terranno im-
pegnatiperaltri15-20 anni», ha
detto. «<Amio avviso il dibatti-
tosiconcentratroppoeunica-
mente sulla salute. Si dovreb-
be pensare dipittanche ai gio-
vani, che prima o poi dovran-
noripagare tutto», haafferma-
toil ministro delle finanze. La
crisi del coronavirus dovreb-
be costare alla Confederazio-
ne e ai cantonicirca 60-70 mi-
liardi di franchi. Secondo Ueli
Maurer, visto l'aumento dei di-
soccupatiedelricorsoallavo-
ro ridotto si dovra presto fare
iconticonunrincarodellede-
trazioni salariali destinate
all’assicurazione contro la di-
soccupazione. FP
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RSI Il Quotidiano del 1.4.2021

https://www.rsi.ch/lal/programmi/informazione/il-
guotidiano/

Alle aziende piace il test rapido

Intervista al Direttore Luca Albertoni dal minuto 7.50


https://www.rsi.ch/la1/programmi/informazione/il-quotidiano/
https://www.rsi.ch/la1/programmi/informazione/il-quotidiano/

Test di massa nelle aziende
«L’interesse e trasversale»

SONDAGGIO / | dati dellindagine della Camera di commercio verranno consegnati oggi al DSS
Luca Albertoni: «Il tema e sentito, ma si dovra capire per chi é realmente conveniente»
Stefano Modenini: «La meta di chiha risposto e favorevole, ma non mancano gli interrogativi

Francesco Pellegrinelli

«L'interesse peritest di massa
eforte e trasversale. E riguar-
datuttiisettorieconomici,dal-
le grandi alle piccole aziende.
Pittsfumato, percontro, l'inte-
resse peril piano cantonale».
Eccoundato - «dicuiil Canto-
nedovratenere conto» - emer-
so in maniera piuttosto netta
dal sondaggiodella Cameradi
commercio e dell'industria
(Cc-Ti),avviato venerdi scorso
traleaziende associate ele as-
sociazioni di categoria. Ad an-
ticiparcil’esitodell'indagine e
il direttore Luca Albertoni:
«Non si tratta ancora di un re-
sponso sull’adesione al piano
cantonale. L'interesse, tutta-
via, peritestrapidice.Ed é for-
te. Ora si dovra capire chi po-
traeffettivamente accedereal
programma e per quali azien-
del'operazione puorisultare
effettivamente conveniente».

Il santo vale la candela?

Non tutte, infatti, potranno
beneficiare dell'indennizzo
federale di 34 franchi. Le
aziende a basso rischio - per
intenderci quelle con meno
di10 dipendenti, secondo la
definizione cantonale - rice-
veranno solamente 8 franchi.
Per queste imprese il santova-
lela candela? Una domanda
pertinente chelo stesso diret-
tore della Camera di commer-
cio si sente di condividere.
«Forse perle piccole aziende
sarebbe piu vantaggioso ap-
poggiarsi alle farmacie che
propongonoitest gratuiti; op-
pure attenderei«testfaidate»
disponibilia partire dal 7 apri-
le. Intanto, i dati del sondag-
gio della Camera di commer-
cio verranno condivisi oggi
con il direttore della divisio-
ne della salute pubblica del
DSS Paolo Bianchi. Il pro-
gramma cantonale, invece,
dovrebbe partireversolame-
ta di aprile, non prima co-
munque diaverottenutoil via
libera del Consiglio federale.

Il piano cantonale partira verso la meta di aprile.

Il DSS analizzera
I'esito del sondaggio
sui test rapidi

nelle aziende

nei prossimi giorni

I dubbi dell'industria

Aconclusionianaloghe giunge
anche un altro sondaggio lan-
ciatoainiziosettimanadall’As-
sociazione industrie ticinesi
(AITI). «<Una buona meta delle
aziendeinterpellate haribadi-
toilsuointeresse peril tema
dei test di massa, anche se il
programma cantonale solleva
ancoradiversiinterrogativi,al-
cuni molto pratici», commen-
tadanoiraggiuntoil direttore
Stefano Modenini. Trale do-
mande che tornano piu fre-
quentemente c’e la questione
dei tamponi PCR peri fronta-
lieri: «Se un lavoratore fronta-
liere risulta positivo al test ra-
pido, dovra fare un tampone
PCR. Ma chi paghera questo
test? LaziendaolaConfedera-
zione?». Diverse aziende, pro-

segue Modenini, attendonola
decisione della sede centrale,
quando questa si trova fuori
Cantone. Altre, per contro,
stanno valutando la conve-
nienza o I'applicabilita all’'or-
ganizzazione interna. Il nodo
centrale delle riflessioni ri-
guarda comunque la questio-
neeconomica: <Molteaziende
ritengono chei34 franchidiin-
dennizzo non copranoi costi
operativi. Soprattutto perquel-
le aziende - e sono la maggio-
ranza—chenonhannounme-
dico trail personale». Ci sono
anche aziende che in passato
hanno fatto test rapidi per con-
toproprioe continuerannoda
sole, convinti che laloro pro-
cedura aziendale sia piu agile
e meno vincolante di quella
cantonale. Tra le riflessioni
spicca anche la problematica
dei turni, specie per quelle
aziende che lavorano con di-
verse squadre. «<In questo caso,
il personale sanitario dovreb-
be essere presente in diversi
momenti della giornata. Sono
aspetti come questo chealla fi-
ne determinano il successo o
I'insuccesso di un’iniziativay,
conclude Modenini. «Ilnostro
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sondaggio e partito solo lune-
di. Per un esisto piu affidabile
dovremo attendere ancora
qualche giorno».

«Le premesse sono cambiate>>
Cosa dire invece del settore
dell’edilizia? «Per quanto ri-
guardal’accesso ai test di mas-
sa aziendali, stiamo cercando
dicapirenel dettagliole moda-
lita di applicazione nelle im-
prese di costruzione», hacom-
mentatodanoiraggiuntoil di-
rettore della SSIC Nicola Ba-
gnovini. «Sarainoltre impor-
tante stabilire sele ditte del no-
stro settore saranno classifica-
tecome aziende ad altorischio.
Sembrerebbe di si, vista l’'ele-
vata mobilita delle persone,
pensoin particolare ai fronta-
lieri». Tra gli aspetti criticiva
menzionata anche la questio-
nedelle quarantene. L'interes-
seperitestdi massaerainfatti
legata alla prospettiva diuna
gestioneridotta: <Miaspettavo
cheitest di massaavrebbero
avutoun effetto positivo perla
gestione delle quarantene, ma
questo discorso non appare
espressamente nel Piano can-
tonalerecentemente allestito».
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